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LAG Vejen-Billund 2023-2027

Udviklingsstrategi for LAG Vejen-Billund

Generelle oplysninger om den lokale aktionsgruppe

1 Navn pa lokal aktionsgruppe (ansgger)
LAG Vejen-Billund
2 Angiv om aktionsgruppen er en LAG, FLAG eller integreret LAG/FLAG
LAG
3 Afgraensning af aktionsgruppens geografiske omrade (kommuner, evt. ger samt region)
Vejen Kommune
Billund Kommune
4 Aktionsgruppens adresse er:
C/O Henny Schgler
Haderslevvej 31
6630 Rpdding
5 Aktionsgruppens CVR nr.
43543865
6 Aktionsgruppens Nemkonto nr.
Sparekassen Kronjylland, Vorbasse, kontonr. 6233 0020247339
7 Aktionsgruppens telefon nr.
Forperson: 61748344
8 Aktionsgruppens e-mail
lagvejenbillund@gmail.com
9 Forperson for bestyrelsen
Henny Schgler
10 Forpersons adresse
Haderslevvej 31, 6630 Rgdding
11 Forpersons telefon nr.
61748644
12 Forpersons e-mail

mail@hennyschoeler.dk

Underskrift jf. vedteegter:

Henny Schgler Erling Christensen Jette Kring

Forperson

Naestforperson Kasserer

(Underskrifter ligger som saerskilt bilag. )

*

RN Finansieret af
M Den Europaiske Union
Side 2



LAG Vejen-Billund 2023-2027

Ansggningsskema til lokal udviklingsstrategi for LAG Vejen-Billund

NY INDHOLDSFORTEGNELSE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX tilrettes fgr indsendelse til styrelse.

Indholdsfortegnelse
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Bilag 5 hgringssvar

Den lokale aktionsgruppe ansgger om godkendelse som tilskudsberettiget lokal aktionsgruppe under
danske strategiske CAP Plan 2023-2027.

Indledning

Den lokale aktionsgruppe skal definere og gennemfgre en udviklingsstrategi, som bygger pa analyse af
omrddets styrker og svagheder. Den lokale udviklingsstrategi er aktionsgruppens og bestyrelsens
styringsvaerktgj.

Strategien skal afspejle de nationale mal for udvikling i landdistrikterne, som fremgadr af den danske CAP-
plan 2023-2027. Aktionsgruppen skal forholde sig til den udarbejdede SWOT-analyse, der er et bilag til den
danske CAP-plan pd Landbrugsstyrelsens hjemmeside LINK (se annex Il SWOT rapport 3 Mdlsaetning GHI).

@vrigt relevant materiale vedr. udviklingsstrategierne kan findes pd den dedikerede side pd livogland.dk
vedr. udviklingsstrategier. Denne side oprettes senest i august 2022.

Den lokale udviklingsstrategi skal udarbejdes af det lokale partnerskab i den enkelte aktionsgruppe. Dette
kan ggres ved at indkalde partnerskabet til fx mgder og workshops, hvor analysen af omrddet gennemgds
og der arbejdes med at finde de potentialer og udviklingsmuligheder der er for det lokale omrdde.

For at fa det fulde udbytte af denne tilgang skal aktionsgruppen omsaette deres specifikke behov og
muligheder til lokale mdl og gennemfare deres strategier med fokus pd at opfylde disse mal.

Udviklingsstrategien skal indeholde en raekke forordningsfastsatte formkrav, og der skal tilvejebringes data-
og analysegrundlag, sdledes at partnerskabet kan udarbejde en SWOT-analyse (styrker, svagheder,
muligheder og udfordringer) til brug for udarbejdelsen af udviklingsstrategien. Hvis ikke bestyrelsen
vurderer at have kompetencer og tid til selv at udarbejde en detaljeret og professionel analyse, anbefales
det at tilkgbe professionel assistance.

Som analysegrundlag skal anvendes verificerbar data, det kan fx veere fra Danmarks Statistik. Man kan ogsa
tage udgangspunkt i kommunale og regionale strategier og andre udarbejdede analyser. Ideer til dette vil
fremga af livogland.dk.
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LAG Vejen-Billund 2023-2027

Af (Feelles)forordningen®, fremgdr falgende:

”1. De relevante forvaltningsmyndigheder sikrer, at hver enkelt strategi, der er omhandlet i artikel 31, stk. 2,
litra c), indeholder falgende elementer:

a) det geografiske omrdde og den befolkning, strategien omfatter

b) processen med at involvere lokalsamfundet i udviklingen af strategien

¢) en analyse af udviklingsbehovene og potentialet i omradet

d) mdlsaetningerne for strategien, herunder mdlbare mdl for resultater, og tilknyttede planlagte aktioner

e) forvaltnings-, overvdgnings- og evalueringsordninger, der dokumenterer den lokale aktionsgruppes
kapacitet til at gennemfare strategien

f) en finansieringsplan, herunder den planlagte tildeling fra hver enkelt fond, og endvidere, hvis det er
relevant, den planlagte tildeling fra ELFUL og hvert enkelt bergrt program”

! Feellesforordning (2021-1060) artikel 32, stk. 1, a-f
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LAG Vejen-Billund 2023-2027

LAG Vejen-Billund har fulgt skabelonen til indhold i udviklingsstrategien.

A

Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien

Al

Beskriv hvordan lokalsamfundet har veeret involveret i udarbejdelsen af udviklingsstrategien, dvs.
hvordan og hvilke centrale aktgrer er blevet inddraget i processen.

Centrale aktgrer omfatter fx aktionsgruppens bestyrelse og medlemmer, lokale organisationer,
foreninger, borgere og erhvervsliv, kommuner, region, koordinatorer og konsulenter.

LAG Vejen-Billund 2023-2027 er en fortsaettelse af partnerskabet fra tidligere programperiode. Et
aktivt valg, der skal ses i lyset af homogene udfordringer i landdistrikterne i omradet og dermed
faelles udfordringer og god synergieffekt i projekterne. Det er vurderet, at der fortsat kan hgstes
gensidig gavn af samarbejdet over kommunegraensen.

Dannelse

Den gamle bestyrelse indkaldte til informationsmgde 25. april 2022 i Holsted. Her deltog ca. 30
personer fra omradet repraesenterende alle relevante sociogkonomiske grupper. Invitation via
annoncer i ugeaviser, LAG-Facebook samt bestyrelsesmedlemmernes personlige netveaerk. Input fra
dette mgde er indgaet i forberedelserne til denne udviklingsplan.

Vi holdt stiftende generalforsamling 24. august 2022 i Hovborg, hvor 38 borgere deltog, og der blev
gennemfgrt valg til bestyrelsen. Der er stort personsammenfald mellem gammel og ny bestyrelse.
Ogsa denne generalforsamling blev annonceret via ugeaviser, Facebook og netvaerk.

Pa bestyrelsesmgde 14. november 2022 havde bestyrelsen de indledende drgftelser og udarbejdede
forste bud pa SWOT-analyse m.m. Selve proces med involvering- og skrivearbejde startede i januar
2023, hvor UdviklingVejen blev koblet pa opgaven. Parallelt her med arbejdede bestyrelsen med 4
SDU-studerendes analyse af ansggertilfredshed. Der er blevet sggt om forlaengelse af afleveringsfrist,
hvilket blev givet af styrelsen.

Pa bestyrelsesmgde 5. januar 2023 deltog Region Syddanmarks analyseafdeling og gav en talmaessig
fremstilling af de to kommuner i LAG-omradet.

Pa bestyrelsesmgder i januar til marts 2023 har bestyrelsen drgftet primart TOWS, indsatsomrader
og vision. Vi inviterede ult. februar til dialogmgder med kommunernes foreningsliv og
turismevirksomheder. Ca. 20 personer deltog pa hvert af mgderne.

Udviklingsplanen blev 15. marts 2023 sendt til hgring hos Region Syddanmark, Vejen Kommune,
Billund Kommune samt omradets to erhvervsfremmeforeninger samt gjort digitalt tilgaengelig i
forbindelse med tilmelding til ekstraordinzer generalforsamling den 30. marts.

Involvering

LAG Vejen-Billunds bestyrelsesmedlemmer har gennemfgrt yderligere aktiviteter for at sikre en bred
inddragelse af interessenter: mgde med Destination Trekantomradet, virtuelt dialogmgde med
virksomhedsejere i Vejen Kommune, dialog med landdistriktskoordinator, der parallelt arbejder med
ny landdistriktspolitik, faktatjek af talmateriale etc.

A2

Beskriv hvordan den lokale godkendelsesprocedure er blevet gennemfart, herunder
medlemsgodkendelse og hgring af kommuner og region. Herunder en angivelse af dato for varslinger
og resultatet af hgringerne.

Dokumentation vedlaegges som bilag til udviklingsstrategien.
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LAG Vejen-Billund 2023-2027

1. Region Syddanmark: efter aftales sendes pr. mail med plan til Helene Mikkelsen,
Specialkonsulent, Regional Udvikling, Sundhedsinnovation og Kultur

2. Vejen Kommune: efter aftale tilsendes pr. mail med plan til landdistriktskoordinator, Marie
Bgdtker Christensen, der sikrer relevante hgringspartere internt hos kommunen

3. Billund Kommune: efter aftale sendes plan pr. mail til sekretariatsleder Signe Grgnnegaard

Christiansen, der sikrer relevante hgringspartnere i Billund Kommune

Hgring hos UdviklingVejen, der er erhvervsfremmeorganisation i Vejen Kommunes omrade

Hegring hos BillundErhverv, der er erhvervsfremmeorganisation i Billund Kommunes omrade

Medlemsgodkendelse forventes at ske pa ekstraordinaer generalforsamling 30. marts 2023.

Bestyrelsen har planlagt endelige godkendelse af udviklingsplanen med rettelser efter

hgringsperiode pa sit mgde den 30. marts 2023 umiddelbart efter ekstraordinaer

generalforsamling.

No vk

Der har ikke vaeret krav om politisk godkendelse.
XXXXXX

Beskrivelse af den lokale aktionsgruppe

B1

Formdlet med aktionsgruppens virke

Beskriv aktionsgruppens tanker og overordnede mal for, hvordan aktionsgruppen vil bidrage til
lokalstyret udvikling ved hjeelp af LEADER-principperne, udover at veere puljeuddelingskontor. Beskriv
hvordan LEADER-principperne kan forbedre mulighederne for at opfylde udviklingsstrategiens vision
og mdl.

Beskriv herunder evt. tidligere lokale erfaringer med lokaldrevet udvikling, og aktionsgruppens
forventede rolle og indsats i den helhedsorienterede tilgang til omrddets lokale udvikling.

LAG Vejen-Billund er et partnerskab mellem landdistriktsaktive, foreninger, kommuner og region,
virksomheder samt erhvervsfremmeforeninger. Sammen med vores koordinator og gvrige
interessenter gnsker vi at understgtte det gode liv pa landet. Det gode liv handler for os om
levedygtige arbejdspladser, gode rammevilkar og faellesskaber i hverdagen.

Tidligere erfaringer

Bestyrelsen vurderer, at det i den forgangne programperiode er lykkedes at tilvejebringe egnede
projekter. Projekterne har vist sig at have tilstraekkelig tyngde til at bidrage til varig udvikling i
landdistrikterne. Vi har oplevet, at LAG-midlerne kan ga ind, hvor der ikke er andre penge, og derfor
kan bringe nye ideer og koncepter i spil. Vi er bevidste om, at dette ogsa kan vaere med en vis risiko.

Det er i hgj grad lykkedes at sikre en meget bred geografisk spredning af projekterne og fordeling
mellem almene og virksomhedsprojekter:

Vejen 3.967 (20) 5.957 (24) 9.924
Billund 1.127 (6) 2.669 (13) 3.796
| alt 5.094 8.626 13.720

Vi har som bestyrelse undervejs oplevet forskellige fortolkninger og forventninger til planlov og
byggetilladelser i landzoner i kommunerne. Vi har andret praksis i forhold til, at ansggende projekter
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LAG Vejen-Billund 2023-2027

skal have vaeret i dialog med den kommunale byggesagsadministration INDEN LAG-ans@gning
sendes, saledes at der er en til vished graeensende sandsynlighed for at byggetilladelse kan fas. LAG-
midler bruges traditionelt af ansggere til at dbne andre fondsdgre, og her vil det ogsa veaere relevant
at kunne papege, at projektet er realiserbart ogsa byggeteknisk set.

Der har i den forgangne programperiode ikke vaeret samarbejdsprojekter med andre LAG-omrader.

Barrierer

Bestyrelsen har oplevet det som en barriere, at der i de to kommuner er forskellig struktur, kultur og
prioritering af landdistrikter. Bestyrelsen gnsker at bygge bro og har brugt processen til
udviklingsplanen til at italesaette disse forskelle og deres betydning for udviklingen af

landdistrikterne.

Strukturforskelle

De to kommuners politiske og administrative prioriteringer pa landdistriktsomradet er forskellige:

Billund Kommune

Vejen Kommune

Antal landdistrikter

8, som hver har et lokalrad

21 lokalrad

Resortudvalg

@konomiudvalg

§17,4 Landdistriktsudvalg,
5 fra byradet, 6 fra landdistrikt.

Landdistriktskoordinator

Funktion uafklaret.

Deltids, koblet til bosatning

Dialog mellem kommune og
landdistrikter

Dialog mellem BLDR (Landdistriktradet) og
Billund Kommune. Arligt temamgde mellem
BLDR og @konomiudvalg samt direkte dialog
mellem forvaltning og BLDR/Lokalrad ifm.
aktuelle projekter.
https://www.billund.dk/politik-og-
demokrati/raad-og-naevn/landdistrikts-og-

lokalraad/

Alle landdistrikter bliver en gang om aret inviteret
til dialogmgde direkte med gkonomiudvalget.
Arlige dialogmgder mellem gkonomiudvalget og de
politiske medlemmer af Landdistriktsudvalget. De
tre lokalrad fra centerbyerne mgdes med
pkonomiudvalget en gang arligt. Se mere:

Lokalrad - Vejen Kommune

Her til kommer Igbende kommunikation mellem
landdistrikstskoordinator og landdistrikterne bl.a.
via Facebook gruppe

Organisering af lokalrad

BLDR fungerer som falles talergr. Alle
landdistrikter er medlemmer.

Ingen

Kommunale puljer

Bysaneringspulje, hvor kommunen opkgber
og nedriver forfaldne ejendomme i
samarbejde med landdistriktsradet.

Pulje til omradefornyelse i omegnsbyerne
og fysiske projekter pa 2,5 mio. kr.
Landdistriktspulje pa 1,1 mio. kr., som
uddeles af BLDR uden tema men inden for
landdistriktspolitikken.

Centerbypulje (Rgdding, Holsted, Brgrup)
Landdistriktspujle — arlig tematiseret ramme for
mindre projekter (under 100t. kr.)
Landdistriktspuljen - Vejen Kommune

Politisk ramme

Landdistriktspolitik, 2015.

Udviklingsplan for landdistrikter er under
udarbejdelse.
https://www.billund.dk/politik-og-
demokrati/politik-visioner-og-
budget/udviklingsstrategi-2019-2030-
fremtidens-legeplads/

Ny landdistriktspolitik er pa vej ult. 2023. Forventes
at indeholde indsatsomrader som Natur, klima og
energi, Hverdagslivet, Boliger, byggegrunde og
boformer, Kommunikation, eksternt og internt
samarbejde

Historisk og kulturelt

Det er sveert at vaere fa sma byer i en
kommune med to staerke byer.

Decentralitet og staerke lokalidentiteter contra
centerbyerne ligger dybt i DNA'et.

Kilde: input fra involveringsmgder, dialog Billund Kommune, dialog Vejen Kommune.

Vi har gennem arbejdet med udviklingsplanen faet skabt grundlag for dialog fremadrettet.

Ansggertilfredshed

Bestyrelsen hgrte i den sidste del af den gamle programperiode en raekke ansggere, der udtrykte
forundring over LAG-reglernes udmgntning, og mulige ansggere, der pa forkant valgte LAG-midler fra
i deres fundraising-strategi. For at belyse denne udfordring fik vi 4 studerende fra SDU til at lave en

Finansieret af

* %
*

Den Europaiske Union

Side 7




LAG Vejen-Billund 2023-2027

ansggertilfredshedsundersggelse. Her viste det sig bl.a., at over halvdelen af ansggere ikke ville
anbefale andre at spge LAG-midler.

Selve analysen
Analysen blev gennemfgrt som spgrgeskema til alle ansggere i den gamle programperiode. 39 ud af
127 ansggere svarede.

Generelt om respondenterne

I hvilke omrader er projekterne Hvem ansegte [ pa vegne af, i seneste
beliggende: ansegningsproces?

- [} i

Wisombed Prestperion  fomnng  Ongachation  Ofestiy rattigon

e Vejen kommune Billund kommune e sgtec

Massah Uloa Schnid, Kooline Lastrp-Nebecn, Warie Miske Lurdbhons & Mis Rabed Avieescs SoU &

Interessant er det, at en del ansggere har faet kendskab til LAG via private netvaerk og kontakt til
bestyrelsesmedlemmer:

Hvordan fik I kendskab til LAG?

15.0%

100%

- I I I I

oo ) " .
r # & ! ¢ ¢ r J ’

Haznah Elisa Schemids, Karoline Lautrup-Nislsen, Marie Hinke Lundberg & Mia Raba! Antonsen SDUS
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LAG Vejen-Billund 2023-2027

De 7 ansggere, som havde valgt at springe fra i ansggningsprocessen, angav strenge
dokumentationskrav og besvarlighed som arsager. De, der gennemfg@rte en ansggning, havde ikke
alle en god oplevelse:

Hvad var jeres opfattelse af LAG, for [ begyndte Hvordan oplevede I at udfylde ansegningsskemaet?
ansegningsprocessen til at sege LAG-midler?

o 50%
45%
0 40%
3 35%
305 30%
25% 25%
20% 20%
15%
10%

Meget positiv Posith~ Hverken Jeller Negativ Meget negativ Meget nemt Nemt Hverken/eller Svaert Meget svart

Hannah Elisa Schmids, Karoline Lautrup-Nielsen, Marie Hinke Lundberg & Miz Rabal Antonsen SDU4*

Vi ma erkende, at vi ikke helt kan leve op til ansggeres forventninger, nar de gar i gang med at sgge.
Respondenterne efterlyser mindre bureaukrati, forstaeligt sprog, anderledes koordinatorfunktion,
overskuelige vejledninger og lettere afslutningsproces. Her er en bro, der skal bygges.

Bestyrelsen blev af de studerende gjort kraftigt opmaerksom pa det “crash”, der sker, hvor frivillige i
landdistrikterne mgder EU-regelszettet. Det er to verdener, der stgder sammen, om end begge har
LEADER og buttom up til felles. Den ene part som vilkar, den anden som intension.

Bestyrelsen for LAG Vejen-Billund har taget ansggernes holdninger og input til efterretning, og
drgftet, hvordan vi kan tilretteleegge koordinatorfunktion, blive bedre til at formidle, hvad LAG-
midler er, og forventningsafstemme med ansggere fremadrettet. Vi ved godt, at vi ikke kan andre
EU-regelsaet. Men vi vil gerne opfordre styrelsen til at overveje graden af kompleksitet, bureaukrati
og sprogbrug i kommende PROMIS-system. Eller sagt med vores egen medicin i mund: ggre det
nemmere og mere enkelt for ildsjeelene.

Koordinatorskifte
Af flere arsager valgte LAG-bestyrelsen efteraret 2022 at etablere samarbejde med en ny
koordinator til at sikre faerdigggrelsen af den gamle programperiodes projekter.

Mellemfinansiering
I den tidligere programperiode har begge kommuner ydet mellemfinansiering af de almennyttige
projekter, og det har begge kommuner bekrzeftet, at de fortsaetter med i den kommende periode.

Vejen Kommune har hidtil suppleret LAG-bevillingen pa de almennyttige projekter med 25 % som
tilskud til projekter, ogsa denne ordning fortsaetter.

*
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LAG Vejen-Billund 2023-2027

Bestyrelsens tilgang

Vi vil gerne sikre, at ideer og initiativer til projekter og deres omfang kommer fra projektholdere for
at sikre forankring, ejerskab, realisering og fremdrift. Vi har derfor med denne udviklingsplan sggt at
afdaekke omradets fzelles udfordringer som retning og som inspiration. Samtidig har vi tilpasset
koordinatorfunktionen som lokalt forankret samt fjernet tidligere fravalg af projekttyper. Vi
forventer, at vi ogsa i den kommende periode vil kunne generere tilstraekkeligt mange og
tilstreekkeligt kvalificerede og levedygtige projekter i omradets landdistrikter og opgraderer pa
kommunikationen, f. eks. med et indledende "Tjek dit projekt til LAG” pa hjemmesiden.

Gennem etablering af en feelles LAG for Vejen og Billund kommuner forventer vi, at vi med en
driftspkonomi pa 447.130 kr. om aret kan drive sekretariat med tilstraekkelig administrativ kapacitet
til de udviklings-, forvaltnings-, overvagnings- og evalueringsopgaver, aktionsgruppen skal varetage.

B2

Aktionsgruppens netveerk og samarbejdskapacitet

Beskriv og begrund hvordan aktionsgruppen vurderer at kunne samarbejde med andre ift. fremme af
lokaldrevet udvikling ved hjeelp af LEADER-principperne. Beskriv ogsd hvordan aktionsgruppen vil
arbejde med at integrere forskellige sektorer og interessegrupper, samt hvordan de forskellige
aktgrer inddrages. Evt. beskriv tidligere samarbejdsflader og netveerk i det pdgaeldende omrdde,
samt gnske om fremtidige samarbejdsflader. Angiv ligeledes hvordan det pdataenkes at tiltraekke en sé
divers og repraesentativ afspejling af befolkningen som muligt i aktionsgruppen og i bestyrelsen (fx
kan og alder).

| den tidligere programperiode har primaert koordinator haft et teet samarbejde med de to
kommuners medarbejdere primaert landdistriktskoordinator og byggesagsfolk i forbindelse med
projekter. Desuden har der vaeret en taet kontakt til de to erhvervsfremmeorganisationer. Vi har en
forventning om, at erhvervsfremmeorganisationernes medarbejdere fortsat vil inspirere
virksomheder til projekter og ansggninger til LAG Vejen-Billund.

| den kommende periode er vi dbne for tveergdende samarbejder - det vaere sig tveergaende
projekter, nabo-LAG-omrader og andre, som bidrager til denne strategis realisering. Erfaringerne fra
koordinatorskiftet og skabelsen af en mere lokalt forankret udviklingsstrategi har gjort, at LAG-
bestyrelsen i den kommende periode er mere offensiv pa partnerskaber og tvaersektoriel tilgang.

Potentielle samarbejdsfelter

To nye og store tveergaende turismeprojekter gennemskaerer LAG Vejen-Billund. Dels er 15
kommuner langs Haervejen i gang med at Igfte over 500 km Haervejsrute til en international ikonisk
rute. Haervejen gar gennem begge kommuner: Vejen rummer ca. 45,5 km, mens Billund Kommune
”snittes” af et kortere stykke pa 3 km. Vejen Kommune er medlem af og deltager aktivt i
udviklingsselskabet UdviklingHzervejen.

Nyligt er Esbjerg, Varde, Vejen og Billund Kommuner gaet sammen om udvikling af “Den skaeve
Bane”, der er den gamle banestrakning mellem Bramming og Grindsted, fra forladt og tilgroet
banelegeme til aktivt og sammenhangende oplevelsesrum. Af den ca. 40 km lange straekning gar
12,9 km gennem Billund Kommune, hvor den gamle stationsby Grindsted er endestation og samtidig
kobling til andre nedlagte spor/ruter (Diagonalbanen), mens 9,4 km gar gennem Vejen Kommune.
Landsbyer og virksomheder langs straekket far saledes helt nye muligheder og helt nye muligheder
for samarbejder i stgrre geografi bade med de andre LAG langs Haervejen og LAG Varde-Fang
omkring hele banestistraekket. Politisk er der for et par ar siden afsat penge i alle de 4
samarbejdende kommuner om at udvikle banetracéet til en rekreativ stiforbindelse. Dette arbejde
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pagar netop nu med henblik pa en fondsansggning samt efterfglgende ansggning om kommunal
medfinansiering. Vejen er banet — med andre ord.

Begge forlgb er eksempler pa skabelse af ssmmenhangende oplevelser for gaesten og opbygning af
feelles fortaellinger, og det giver turismeaktgrer mulighed for at komme ”pa banen” fremfor at skulle
sld sig op alene. | forhold til at udvikle smaskalaturisme i landdistrikterne er dette en mulig
udviklingsvej for landdistrikterne. Workshops og vidensdeling kunne her veere effektive vaerktgjer.

Ressourcer
Det er den 3. LAG-programperiode, som omradet deltager i.

Den nye programperiodes bestyrelse bestar af 11 personer, er sammensat af bade erfarne og nye
profiler, og deekker alle de 4 sociogkonomiske grupper (borgere, virksomheder, foreningsliv og
kommunalt og regionalt udpegede) og kommer fra alle hjgrner af geografien.

Bestyrelsens netvaerk bygger pa personlige relationer og stikker dybt i geografien og
lokalsamfundene og i bestyrelsesmedlemmernes personlige faglige netvaerk.

B3

Aktionsgruppens ressourcer og kompetencer
Beskriv hvordan aktionsgruppen selv vurderer sine ressourcer og kompetencer. Hvordan sikres det, at
aktionsgruppen har kapacitet til at gennemfgre strategien, herunder leve op til forvaltnings,-
overvdgnings- og evalueringskrav? Angiv evt. behov for tilfgrsel af yderligere kompetencer eller
ressourcer, og hvordan det vil ske.
Redeggr for hvordan aktionsgruppen planlaegger at gennemfgre strategien ved brug af fglgende
punkter:

e Gennemfgrelse af bestyrelsesmgder

e Proces for valg af koordinator (ansaettelse/konsulentkontrakt)

e Procedure for administration af drifts/projektmidler

e Procedure for sikring af habilitet i bestyrelse/koordinator

e Sikring af gennemsigtighed i prioritering af projekter

e Procedure for Igbende overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfgrelse

e Hvordan bestyrelsen Igbende vil sikre tilstedevaerelsen af den ngdvendige viden og

kompetencer.

Bestyrelses netvaerk og samarbejdskapacitet
Bestyrelsen repraesenterer hele geografien i de to kommuner og har et bredt og indgadende kendskab
til lokalsamfundene. Bestyrelsen har samlet set viden om og erfaringen indenfor:
- Projekt- og udviklingsarbejde i landsbyer og landdistrikter,
- bestyrelsesarbejde i virksomheder, interesseorganisationer og lokale foreninger herunder
lokalrad etc.,
- drift og udvikling af privat virksomhed i spaendet fra mikro-virksomheder til 100+
medarbejdere og i alle virksomhedsmaessige stadier (fra iveerksaetteri til frasalg),
- pkonomi og finansiering af virksomheder og udviklingsprojekter,
- stor brancheindsigt i detailhandel, landbrug, turisme, finansiering,
- erfaringer inden for udvikling og gennemfgrelse af lokalt forankrede udviklingsprojekter,
- stor erfaring med frivillighed og ledelse af frivillige,
- etablering af finansieringspakker,
- fysisk aktivitet som skaber af faellesskab i landdistrikter.

Bestyrelsen kan mangle dybere indsigt i:
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- beaeredygtighed og gren omstilling — hvad er op og ned, hvad kan vi reelt pavirke i
landdistrikterne?
- Unge 16-24 arige uden job og uddannelse
Begge fagfelter findes der ansatte i kommuner og hos erhvervsfremmeforeningerne med dyb indsigt
i, som vi gnsker at treekke pa.

Bestyrelsen gnsker at anvende sit brede netvaerk til pa ad hoc basis at indhente ngdvendig viden
samt, nar det er relevant, brede viden ud til landdistrikterne via f.eks. temamegder.

Bestyrelseskontrol og procedure for administration af midler
Som fglge af koordinatorskiftet har bestyrelsen intensivt drgftet styring og @nsker at indtage en
mere aktiv rolle fremadrettet.

Bestyrelsen paregner 3-5 arlige mgder, hvor projekter indstilles og landdistrikternes vilkar og
muligheder drgftes. Dagsorden udarbejdes af koordinator og forperson i feellesskab, og det sikres
forud for mgdet, at ansggninger er fyldestggrende og retvisende. Efter behov vil bestyrelsen tage pa
projektbespg i forbindelse med bestyrelsesmgderne.

| forbindelse med hvert bestyrelsesmgdes behandling af ansggninger tages der inden behandlingen
stilling til eventuel inhabilitet hos bestyrelsesmedlemmer eller koordinator.

Bestyrelsen agter arligt at gennemfgre en ansggertilfredshedsundersggelse.

Generalforsamling

Bestyrelsen vil pa den arlige generalforsamling ggre rede for eksekveringen af denne
udviklingsstrategis indsatser. Vi ser generalforsamlingen som en netveaerksaktivitet og inspiration til
fundraising generelt. Vi vil gerne, at det forgangne ars projektholdere deltager pa
generalforsamlingen og gar i dialog om erfaringer. Vi tilstraeber, at der kommer relevant
oplaegsholder som debatskaber.

Bestyrelsen vil fgr generalforsamlingen vurdere, om der er kompetencer, som mangler, og som der
kan findes kandidater med.

Daglig ledelse

Bestyrelsens forperson har, i samrad med den gvrige bestyrelse, den daglige kontakt med sekretariat
og koordinator. Det vil gennem skriftlig instruks blive sikret, at savel aktionsgruppens bestyrelse som
sekretariat er velinformeret om bade habilitet (ud fra Forvaltningslovens bestemmelser og
supplerende vejledning fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen) og tavshedsforpligtigelse.

Proces for valg af koordinator

Vi planlaegger udbud af koordinatorfunktion, hvor vi gnsker en kvalificeret og lokalt forankret
Igsning, hvor der er back up i forbindelse med sygdomsperioder, erfaringer med kontakt med
frivillige, indsigt i landdistriktsforhold og erfaringer med projektgennemfgrsel. Forarbejdet er i gang
og vi har god erfaringsudveksling med LAG Haderslev-Tgnder.

Koordinators opgaver fglger bekendtggrelsens anbefalinger. Koordinator kan ikke tilkgbes til at lave
projektafklaring eller —administration for projektholdere til LAG. Bestyrelsen gnsker at anvende
koordinators tid pa LAG-relaterede opgaver. Derfor agter vi at lave en "tidsdosis”, som ramme for
ide-henvendelser. @vrig ”fra ide til projekt”-afklaring gnsker vi at henvise til
landdistriktskoordinatorer etc. angaende foreningers ideer, mens virksomheder henvises til
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erhvervsfremmetilbuddene i omradet eller andre private radgivere pa projektmageres regning.
Fokus gnskes lagt pa projekters egnethed til LAG.

Lgbende overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens gennemfgrelse

Bestyrelsen vil fgr generalforsamlingen evaluere indstillede ansggninger og pipelinen i forhold til
malene, og her fra vurdere andringer i det opsggende arbejde, som kan sikre opfyldelsen af mal for
strategien.

Gennemsigtighed
Bestyrelsen vil ved behandling af ansggninger formulere begrundelse for evt. afslag/tilsagn med
udgangspunkt i ansggningens kvalitet, prioriteringskriterier og strategiens mal.

B4 Aktionsgruppens vurdering af omrddets potentielle ansggere og aktgrer, og hvad der vurderes at
ligge lokalsamfundet mest pad sinde.
Hotte emner i landdistrikterne lige nu er:
e Energipriser, energiforsyning og ejendomsvaerdi og forsyningssikkerhed, feelles energikilder,
lokale kollektive Igsninger, skabelse af lokale energifzllesskaber
e Transport, at komme i skole som ung, hverdagslivet udfordret, bosaetningsrelevans
udfordret
e Tab af servicefaciliteter — skole, pakkepost, detailhandelsbutik, etc.
e Enraekke ellers aktive lokalsamfund er udfordret pa cororna-tidens draen af frivillige.
e P3virksomhedssiden er omverdenen ret turbulent, og der skal navigeres pa en gang med
bade kort og langt sigt
e Fysisk miljg og ny-og ombyg, tomme butikker, "gje-bae’er”
e Paradigmeskifte i foreningslivet — den naeste generation efterspgrger andre vilkar og rammer
C Beskrivelse/analyse af omradet
C1 Beskrivelse af omrddets sociogkonomiske og geografiske situation. Denne beskrivelse skal

sammenfatte resultaterne af den tilbundsgdende analyse af omrddet, der er blevet udarbejdet, og
som er statistisk underbygget. Beskrivelsen kan danne grundlag for arbejde i partnerskabet ift.
vurdering af udfordringer og potentialer.

Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning):

Omradet er begunstiget af en veludbygget infrastruktur. Der er veldrevet international lufthavn i
Billund, god trafikal infrastruktur med motorveje og togforbindelser, der ggr det nemt at komme til
og fra omradet. Trods den gode infrastruktur er en maengde landdistrikter udfordret pa ”"hullet”
offentlig transport i dagligdagen iszer til og fra uddannelsesmuligheder. Eksisterende afgange bliver
"tyndere besat”, hvilket kan betyde potentielt frafald af ruter/afgange i fremtiden. Omvendt kan det
gge behovet for anden infrastruktur som anden sammenhaeng i cykelstinet fra lokalbyer til

centerbyer, samkgrselspladser/koblingspunkter eller delebiler. Begge kommuner er med i Sydtrafik.

Hele omradet er velforsynet med fibernet og mobilforbindelser, og os bekendt er der kun fa
udfordringer pa dette omrade.

Sundhed

Ifglge den Nationale Sundhedsprofil fra 2021 er middellevetiden ens i de to kommuner nemlig 81,7
ar. Det er 1,7 ar laengere end hvis vi boede pa Langeland og 4 maneder lzengere end
landsgennemsnittet pa 81,3 ar. Selvoplevet livskvalitet ligger i hgjeste del i begge kommuner i
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forhold til Region Syd. Vi har her valgt tal, der rammer KRAM-faktorerne, men ogsa andre faktorer
har betydning for oplevelsen af sundhed bl.a. oplevet livskvalitet, ensomhed, deltagelse i

faellesskaber, naerhed af grgnne omrader og godt netvaerk. Adgang til rekreativ grgn natur og grgnne
omrader har erfaringsmaessigt et positivt aftryk pa savel mental sundhed som fysisk sundhed. Derfor
er fokus pa savel adgangen til samt afstanden til natur vigtigt sammen med, at viden om
mulighederne kommunikeres lokalt.

Oversigt over sundhedsprofil Billund og Vejen kommuner:

kommuner

Omrade: Billund Kommune ligger Vejen Kommune ligger Malepunkt

Rygning Som nr. 17 ud af alle 22 Som nr. 9 ud af alle 22 Daglig rygning. Faldende
kommuner kommuner tendens.

Alkohol Som nr. 5 ud af alle 22 Som nr. 1 ud af 22 Drikker mere end 10

kommuner - dvs. bedst.

genstande i Igbet af typisk
uge - steerk faldende
tendens.

Sveer overvaegt

Som nr. 11 ud af 22
kommuner

Som nr.19 ud af 22
kommuner (dvs. 3.
darligst)

BMl over 30,

Usundt kostmgnster

Som nr. 13 ud af 22
kommuner

Som nr. 2 ud af 22
svarende til 23 % - dvs
naestdarligst)

Fysisk aktiv

Som nr. 13 ud af 22

Som nr. 16 ud af 22 - lille

kommuner aktivitetsniveau
Mentalt helbred Som nr. 8 ud af 22 Som nr. 2 ud af 22 Seerligt unge og unge
kommuner kommuner - naest darligst | kvinder er ramt af

mistrivsel. Unge lider pa
sjelen, xldre pa fysiske
livsstilssygdomme.

Kilde: https://regionsyddanmark.dk/media/i4bl5viw/sundhedsprofilen_2021_region-
syddanmark_elektronisk_version.pdf samt materiale fra Vejen Kommune.

Alder og typer af udfordringer
Vi star med et demografisk helbredsparadox: landdistrikterne har mange zldre, der belastes af
fysiske livstilssygdomme samtidig med, at flere af de feerre unge belastes pa den mentale side. Pa
sigt er det en sardeles bekymrende cocktail bade for den enkelte og for samfundet. Og begge

betaler prisen.

50

40

30

20

Psykisk lidelse

0

16-24 ar 25-34 ar

35-44 ar 45-54 ar

Forhgjet blodtryk

Knogleskgrhed

55-64 ar 65-74 ar

Kilde: graf udleveret af Vejen Kommune, tal geelder for hele regionen.

Kronisk lungesygdom

>74 ar
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Uddannelse

Videregaende korte og lange kompetencegivende uddannelser udbydes ikke i omradet. Her skal de
unge til Esbjerg eller Kolding og andre etablerede uddannelsesbyer. Dette forklarer den store
fraflytning af unge.

Ungdomsuddannelser

| Billund Kommune er alle ungdomsuddannelser samlet pa Campus Grindsted, der oprindeligt var
Grindsted Gymnasium & HF, Erhvervsgymnasiet Grindsted, Syddansk Erhvervsskole Odense-Vejle,
Grindsted Landbrugsskole, Tronsg Skolen, VUC Vest, 10. klassecenter Grindsted samt Social- og
Sundhedsskolen. Campus Grindsted tilbyder et bredt udvalg af gymnasieretninger og savel tekniske
erhvervsuddannelser som landbrugsuddannelser og handelsuddannelser. Hertil kommer to
efterskoler.

VBC Vejen Business College er et handelsgymnasium, hvor eleverne kan tage en HHX og en
erhvervsuddannelse inden for Butik & Handel, som med gymnasiale fag kan udbygges til en EUX.
Vejen Gymnasium og HF er det almene gymnasium med STX og HF. Desuden abnede SOSU Esbjerg i
2017 en afdeling i lokaler pa Vejen Business College. Inden for rammerne af den nye forberedende
grunduddannelse dbnede i 2019 FGU Kolding & Vejen, som har undervisningssteder begge steder
aflgser de tidligere produktionsskoler. Begge institutioner indgar sammen med gvrige skoler i Vejen
Kommune i omkring Campus Vejen, som et tvaergdende samarbejde.

Grundskoler

Billund Kommune har 6 folkeskoler (2023), der alle pa naer en har 0. til 9. klasse. Den ene er
Lynghedeskolens afdeling Stenderup, der har fra 0. til 6. klasse. Siden 2013 har 50 forskellige
nationaliteter delt hverdag og leering i en privat internationalt orienteret grundskole i Billund. Hertil
kommer 4 friskoler.

[ 2020 havde Vejen Kommune 14 folkeskoler (6 bgrnecentre, en skole med 0.-6. klasse og 7 skoler
med 0.-9. klasse) V10, som er kommunens 10.-klassetilbud, er placeret pa Grgnvangskolen i Vejen
og med over 900 elever er kommunens stgrste folkeskole. Hertil kommer 3 friskoler. Bgrnecentrene
er faelleshuse, hvor dagtilbud, skole og SFO har en falles ledelse og bestyrelse. Skoler med mellem
100 og 150 elever organiseres som bgrnecentre, mens skoler med feerre end 100 elever lukkes eller
omdannes til et sakaldt filialbgrnecenter pa en overbygningsskole. | Vejen Kommune er
specialtilbuddene samlet efter opgave i henholdsvis Vejen og Holsted. Hertil kommer 6 efterskoler.

Energiforsyning

Energiforsyningsmaessigt er der fiernvarme i de stgrre byer, mens de mere tyndt befolkede omrader
har naturgas eller individuelle Igsninger. Grundet den aktuelle situation i samfundet er der p.t.
meget stor interesse for nye decentrale og private Igsninger, som er billigere end gas. Omradet
rummer en reekke proaktive og velfungerende biogasanlaeg, der ogsa leverer til forsyningsnettet.

Omradet deekkes af en raekke forskellige elselskaber: Grindsted El og Varmevaerk, Norlys og EWII.

Klimastrategier

Billund Kommunes klimastrategi er under udarbejdelse og bliver sandsynligvis godkendt i
forsommeren 2023. Strategien forventes at indeholde ambitioner for etablering af ca. 400 ha
solceller, mere vindenergi og 750 ha ekstra skov i 2030. | Partnerskab med landbruget vil kommunen
sikre grgn omstilling i landbrugserhvervet. Dertil udfases olie og gas i varmeforsyningen, der skal
cykles mere og fossile kgretgjer omstilles til el eller andet drivmiddel.
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Vejen Kommunes klima strategi indeholder elementer som: etablering af 650 hektar solceller,
konvertere naturgas og olieopvarmede boliger til fjernvarme, Igfte boliger to energiklasser,
partnerskab med landbrug for faerre ko-prutter, konvertere fossildreven vejtransport, fremme
cyklisme ved etablering af cykelstier, og solceller pd kommunale bygninger.

Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse

Det kystfjerne Billund-Vejen omrade rummer store skovomrader, der skaber variation i landskab og
natur. Landskabet blev skabt af istiden og isaer den store iskant, der stod i kommunernes gstlige
kant, og som i dag danner skillelinjen - kaldet Vandskellet - mellem det sandede flade hedelandskab
mod vest og de dybe bakkede adale mod @st. Eneste tunneldal i omradet udggres af Jels Sgerne
leengst mod syd. Egnen omkring Grindsted er praeget af Grindsted As enge, som bidrager til varieret
natur og kulturlandskab.

Stgrsteparten af kommunernes abne areal anvendes til landbrugsproduktion primaert kvaeg og grise
og dertilhgrende planteproduktion. Karakteristisk her ud over er meget store sammenhangende
skovomrader, der primaert anvendes til traeproduktion, sekundaert udnyttes rekreativt. Skovene ejes
og drives dels af Naturstyrelsen og dels af private. Rundt om i omradet findes markante algb og sger,
som primaert udnyttes rekreativt. | begge kommuner arbejdes med naturbeskyttelsesomrader,
hvilket nogle af vores projektansggere har opdaget.

Det samlede omrade er ikke for naervaerende forsynet med nationalparker, naturnationalparker etc.

Seerlige miljg- og eller klimamaessige forhold (hvis det eksisterer).
62 % af energiforbruget i Billund Kommune kom i 2020 fra vedvarende energi. Tilsvarende tal for
Vejen Kommune er 55 %. Gennemsnittet for Region Syddanmark er 44 %.

Erhvervsstruktur

Man starter som lille, og sa bliver man stor. Som virksomhed. LEGO er et godt eksempel pa den
erhvervsstruktur, der er i omradet. Virksomhederne skabes af dem, som bor her. De
arbejdspladsskabende virksomheder opstar i omradet — de etableres ikke af udefrakommende.
Isaer de store virksomheder i Billund skaber mange jobs. Det fordrer et velfungerende og stort nok
arbejdskraftsopland, kompetencer samt lyst til pendling og god infrastruktur. De stgrste
virksomheder omradet, nar vi ser pa antal arbejdspladser, er LEGO og LEGOLAND, Dupont, Danish
Crown slagteri i Holsted, Louis Poulsen og Solar i Vejen. Men ogsa underskoven af de mindre
virksomheder skaber arbejdspladser.

| begge kommuner er der stabil lav ledighed og Vejen og Billund ligger henholdsvis nr. 1 og 5 pa
Region Syddanmarks rangliste over stgrste andel 25-65 arige i arbejde.

De to kommuner har gennem de senere ar kappedes med hinanden om at ligge gverst i
erhvervsklimamalingerne fra Dansk Industri — gode erhvervsvilkar skabes via langsigtet indsats.

Overordnet er der udvalgt en raekke erhvervsmaessige styrkepositioner:
e Billund: Bgrnenes Hovedstad, Centrum for cargo og luftfart, Fremstillingsindustri, Centrum
for plastudvikling, Transport, Turisme
e Vejen: Centrum for fgdevareproduktion, Byggeri, Transport, centrum for voksen- og
efteruddannelse i Syd- og Sgnderjylland.
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Bornenes Hovedstad er et samarbejde mellem Billund Kommune og LEGO Fonden som et
videnscenter for bgrns leg og udvikling, som virksomheder i kommunen kan traekke pa og et
spirende potentiale i erhvervsmaessig sammenhang.

Der er i begge kommuner lav rate for ivaerksaetteri. Til gengzeld lever de nye virksomheder laenge og
skaber arbejdspladser.

Begge kommuner har lokalt funderede erhvervsfremmeorganisationer, der bistar bade ivaerksaettere
og etablerede virksomheder med netvaerk, viden og sparring. For at kompensere for manglende
iveerksaetteri udsprunget af videregdende uddannelsesinstitutioner arbejdes der i sammen i begge
kommuner om virksomhedsetableringer med udgangspunkt i eksisterende virksomheder.

Der er i begge kommuner mangel pa egnede erhvervslokaler, primaert omkring de stgrre byer.
Specifikt lokaler, der er godkendt til fadevareproduktion, lager/produktion/kontor. Begge kommuner
driver udviklingspark/kontorhotel for mindre virksomheder.

Turisme

Turismeerhvervets struktur er veesensforskellig i de to kommuner. Billund har en raekke store
virksomheder med stor kapacitet og kvalitet, og som er internationale fyrtarne, der kan tiltreekke
mange gaester. Virksomhederne er primaert placeret i Billund og indgar i danske og internationale
koncernstrukturer. Der gennemfgres ca. 1,6 mio. overnatninger om aret i Billund Kommune
(overnatninger pa steder med mere end 40 senge). | Billunds opland findes en reekke mellemstore og
mindre turistvirksomheder, hvis kapacitet skal leegges oven i.

| Vejen Kommune er der omkring 116.000 overnatninger (2022), og turismeerhvervet er praeget af
mange mand-og-kone-virksomheder, stor geografisk og typemaessig spredning og begraenset
international geesteappeal.

Billund Kommune indgar i Destination Trekantomradet sammen med Vejle, Kolding og Fredericia
Kommuner, og fokus ligger pa international markedsfgring primaert i samarbejde med turoperatgrer.
Vejen Kommune er for naervaerende uden for destinationssamarbejde og har en nyudviklet
turismestrategi, der bygger pa buttom up, branding af unikke oplevelser, understgttelse af samspil
mellem aktgrer og udviklingsmaessig satsning pa Haervejen.

Arbejdsstyrke

Henholdsvis 82 % og 81 % af de 25-66 arige i Vejen og Billund kommuner indgar i arbejdsstyrken. Det
er hgjeste og 5. hgjeste niveau i Region Syddanmark. | Billund Kommune findes ifgl KONTUR 2022
18.500 arbejdspladser, i Vejen Kommune 20.300 arbejdspladser.

Pendling
Landdistrikterne udggr et effektivt arbejdskraftsopland for virksomheder i hovedbyerne.
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Region Syddanmark

Unge uden job og uddannelse

LAG-bestyrelsen undrer sig over en relativt stor andel af 16-24-3rige, der ikke er i uddannelse eller
job, og et omfang, der ligger over gennemsnittet i Region Syddanmark. Vi ggr her opmaerksom p3, at
Billund Kommune anvender et andet talmateriale pa omradet, der viser en stzerkt faldende tendens
og er til et niveau pa 6,3 % for 2022.

Antalsmaessigt var der i 2021 193 i Billund Kommune og 352 i Vejen Kommune mellem 15 og 24 ar

uden job eller uddannelse. Vi har faet oplyst, at de findes i landsbyerne ogsa. (Tal oplyst af Billund
Kommune)
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Kilde: analyseoplaeg fra Region Syddanmark, Kontur 2022

Hvem bor i omrddet? Giv en kort karakteristik af befolkningssammensaetning, og opgiv omrddets
samlede areal og befolkningstal samt taethed (areal divideret med antal = taethed).

Pr. 1. oktober 2022 var der 26.961 indbyggere i Billund Kommune, og 42.823 i Vejen Kommune,
hvilket medfgrer en befolkningstaethed samlet 51,65.
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Kilde: statistikbanken, Danmarks Statistik, befolkning i de to kommuner pr. kvartal, og talmateriale fra Region Syddanmark.

Der har veeret stabilt folketal i den forgangne lag-periode. Befolkningsudvikling 2017-2022: Vejen
Kommune: 0,0 % og Billund Kommune +1,7 %.

Vejen by rundede i 2022 10.000 indbyggere (10.009 praecist), mens Grindsted har 9.750 indbyggere
og Billund by 6.723. Billund by har oplevet stor vaekst, Vorbasse og Sdr. Omme har haft en lille
fremgang, mens de gvrige byer har oplevet svag tilbagegang i indbyggertallet. | Vejen Kommune er
mgnsteret noget blandet, hvor iszer stgrre landsbyer og landsbyer teet pa Kolding har oplevet vaekst.
I nogle landdistrikter er befolkningstallet reddet fra et fald i kraft af tilflyttet udenlandsk arbejdskraft
fra landbruget og nogle dele af industrien. Neermeste stgrre byer er Esbjerg, Vejle, Kolding.

Region Syddanmarks analyse Det attraktive liv i landdistrikterne viste for perioden 2012-2020, at
befolkningstallet i byer med faerre end 3.000 indbyggere faldt med henholdsvis 2 % i Vejen og 3 % i
Billund kommuner.

Fordelt pa aldersgrupper

Generelt er der 29 % flere zeldre i regionens landdistrikter, og 10 % faerre unge. Vi antager dette ogsa
gaelde vores omrade. Tallene er for Abent land og byer op til 3000 indbyggere.

BEFOLKNINGSPYRAMIDE 2022

. Vejen
Billund
[ | % | e
80+ &r
70-79 &
- N - s
o2 EEE - -
s EREE-N o
03 EX N 0%
sk EX - 2k
1%
ok EX - ok
os E N oot

Der'er 21000 Indbyggerail kommanen Der er 42.900 indbyggere i kommunen.
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Kulturelle forhold

Omradet rummer et rigt forenings- og kulturliv primaert baret af frivillige. Samlingssteder som
foreningshuse og idraetshaller udggr her en vaesentlig ramme i dagligdagen lokalt. | Vejen Kommune
findes en raekke foreningsdrevne forsamlingshuse. Omradet er velforsynet med idraetsanleeg ogsa i
de mindre byer. To idraetsanlaeg har national/regional betydning; Vejen Idraetscenter og Magion i
Grindsted. Begge steder har samtidigt har et stort lokalt opland. Historisk udggr greense- og
hgjskolehistorien en vaesentlig fortaelling, som traekker ind i begge kommuner. Det lokale foreningsliv
er aktuelt udfordret pa mangel pa frivillige ledere efter corona-perioden. | LAG-bestyrelsen oplever
vi, at de unge tilflyttere har andre mere Igst-koblede og netvaerksorienterede tilgange til
foreningslivet. De gnsker stadig faellesskaber og lokalt netveerk, men gider ikke formalia.
Teaterscener i Grindsted og Vejen traekker bade musikarrangementer og teaterforestillinger til.
Vikingespillet i Jels traekker i deres 2 ugers spillerperiode et stort antal geester, og der findes et antal
mindre amatgrteaterforeninger. Interessefelterne er store.

Bgrns interesse i foreningsdeltagelse er faldet. Fra 2018 til 2021 er der sket et fald pa 10 % i 0-18-
arige foreningsaktive i Vejen Kommune og 17,5 % i Billund Kommune.

Beeredygtig udvikling og gran omstilling, herunder vedvarende energi, beskriv evt. seerlige kendetegn
for omraddet, og seerlige kommunale eller regionale omrdadespecifikke indsatser, som
udviklingsstrategien kan stgtte op om

Omradet rummer et relativt stort antal biogasanlaeg, der ogsa leverer gas til boligopvarmning.

Evt. seerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omrddet
Omradet indeholder uudnyttede og ikke fuldt udnyttede unikke kulturhistorier i form af
e Hedens kulturlandskab med steder som Baldersbaek, der er en af Kgbenhavnerplantagerne,
Gyttegard med specielle indlandsklitter, Grene Sande samt hgjdedraget Store Rabjerg og
Ravnhgj Hede
e Den saerlige historie, der knytter sig til engene langs derne pa heden findes f. eks. ved
museumsgarden Karensminde vest for Grindsted
e Graense- og hgjskolehistorien omkring Kongeaen, som ogsa haenger sammen med
Kgbenhavnerplantagerne
e Enraekke laengere vandreruter gar gennem omradet: Kyst til Kyststien fra Blavand til Vejle,
Camino Frgs Herred i den sydlige del af Vejen Kommune og nordlige del af Haderslev m.m.

Giv en kort vurdering af saerlige kendetegn, problemstillinger eller behov i omrddet.

Den vaesentligste udfordring som virksomheder og landdistriktsaktive papeger, er bankers og
kreditinstitutioners ulyst til at finansiere byggeri og handler i visse postnumre og visse steder. |
stedet for bliver der stillet som mulighed, at hvis aktiviteten flyttes taettere pa motorvejen, sa er der
bedre muligheder. Dette er med til at udmarve landsbyerne.

D Aktionsgruppens vurdering af de vigtigste lokale udfordringer og potentialer baseret pa den
udarbejdede SWOT-analyse (max 3 sider)
D1 Angiv de styrker, svagheder, muligheder og trusler (gerne i skemaform), der er blevet identificeret

for omradet.

Styrker Svagheder

¢ Geografisk beliggenhed — velfungerende infrastruktur, | «  Offentlig transport er svag i yderomrader og mange
strategisk kryds, taet pa Tyskland landsbyer, rammer isaer unge

¢ Infrastruktur med lufthavn, motorvej, bane, veludlagt | * Tordenskjolds soldater i frivilligheden, zldres
fibernet og mobiladgang ressourcesteerkhed omsaettes ikke til frivillighed lokalt
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*  Erhvervsmiljg med lav ledighed, mange fagleerte,
danmarksmestre i erhvervsklima over flere ar, godt
arbejdskraftsopland, sund tilgang til virksomhedsdrift,
naesten ingen langtidsledige

¢ Turismemagnet i Billund — Legoland og co.

¢ Mange naturveerdier, mange naturomrader, vild med
vilje kommuner, u-tivoliseret natur

*  Staerke landsbyer, hgjt engagement, godt netvaerk og
naboskab, gode idrzetsfaciliteter

* Velfunderede kommuner

¢ Lave lokaleudgifter og jordpriser, god plads til
arealkraevende virksomheder, lave grundpriser, sa man far
meget for pengene som borger, hesteejendomme relativt
billige

¢ Steerke veerdikaeder til fgdevare og byggeri

¢ Udenlandsk arbejdskraft, der boseaetter sig, og redder
boszetningstallene, lav ledighed

¢ Unikke kulturhistorier, steerk lokal identitet og
kulturarv

¢ Kommunal opbakning til at minimere " gje-bae-
ejendomme” bl.a. gennem bysaneringspulje, hvor der
opkgbes og nedrives forfaldne

*  Mangel pa ungdomsboliger og —miljg

*  Den demografiske nedadskruende spiral — flere
ldre, faerre unge, unge bliver i stgrre uddannelsesbyer
*  Foreningslivet udfordret af corona-areladningen

*  Mangler viden og kompetencer og mod til at udnytte
penge ude fra/fundraising.

* Uddannelsesniveau er lavt

* Ingen videregaende udd. inst, man skal flytte for
lengerevarende uddannelse

*  "@jebae”ejendomme — som ikke kan fjernes eller
ryddes op om sender forkerte signaler

*  Uens struktur i turismeerhverv i de to kommuner —
magnet contra mangfoldighed

* Landdistrikterne far ikke gavn/spin off af de mange
turister i omradet

*  Uens fokus pa landdistrikter i de to kommuner

*  Mangel pa erhvervslokaler — med rette indretning,
stgrrelse og beliggenhed samt mangel pa investorer, der
vil investere i bygning af nye produktionsbygninger

* Landzonebegraensninger i forhold til produktions- og
detailhandel, ikke showrooms uden for byer

e Stor landbrugsskabt CO2-udledning

*  Middelmadig natur — og dermed ogsa oplevelsesvaerdi

Muligheder

Trusler

¢ Klimaudfordringer: Stort samfundsfokus pa gren
omstilling og baeredygtige projekter pa alle 3 dimensioner,
selv turisme teenker baeredygtighed, kan brugs til at skabe
forretning/arbejdspladser

¢ Verdensmal: er kommet for at blive, ramme for debat
og beslutninger

* Energikrise: Prisstigninger skaber andre regnestykker,
nye energikilder og lokal vedvarende energiproduktion

*  Affald som ressource: mere finmasket sortering,
miljgkonsekvenser, valg ugennemskuelige, co2forbrug
med ukendt og ugennemskuelige fakta, svaert at navigere i
*  Alternativer til foreningslivet bryder frem — styrke
feellesskabet i nye former og med nyt indhold, stiller nye
krav, en rejse for et lokalsamfund, individualisering og
selviscenesattelse er stor, kommercielle
foreningsaktiviteter opstar

¢ Sundhed: personligt velveere, stress ned, kostfokus,
ikke-rygning, fysisk aktivitet som feellesskabs-skaber

¢ Lokalt producerede fpdevarer og gardbutikker er
stadig hot

* Digitalisering giver fortsat muligheder, legebesgg,
behandlinger, myndighedskontakt, ikke tabe nogen

¢ Feellesskaber fastholder — jo stgrre tilknytning til
lokalomradet, jo feerre overvejelser om at flytte vaek

¢ Mere finmasket cykelsti-net

¢ Turistmarkedet treekker mod oplevelser med hgj
originalitet, meet the locals, at forsta et omrade, opleve
lokale madvarer etc. Det helt szerlige og unikke giver
oplevelsesveerdi.

e ”Pusterums”-oplevelser — supplementer til de store
steder inden for turisme.

¢ Udenlandsk arbejdskraft — som arbejdsstyrke og
boszetning

*  (Bget biodiversitet — pa mange planer

*  Urolige tider: Internationale konflikter, inflation,
sanktioner, pandemier laegger deemper pa
udfoldelseslysten hos virksomheder og forbrugere

*  Yderligere udsultning af den offentlige tranport - isaer
for unge til uddannelse

*  Tilflytning af ressourcesvage, opstaen af parallel-
samfund og husejere a la Lasby Svensen

* Landsbyer, der far tilflytning, men udvikler til at veere
sovebyer/oplandsbyer uden eget liv

* Den kollektive energikrise — samfund, lokalomrader
og familier, huspriskonsekvenser

*  Nedsmeltning af detailhandlen til ikkeeksisterende,
barrierer for butikker/showrooms til webshops uden for
byer,

*  Finasieringsbarriere: mangel pa belaningsmuligheder
hos banker og realkreditinstitutioner, geelder bade
erhverv og private.

* Mangel pa egnede erhvervslokaler: rette sted, pris og
indretning, tomme landbrugsbygninger

*  Mindre virksomheder kan blive kvalt af krav:
myndigheds- og kundekrav til kvalitetsstyring,
miljgstyring, baeredygtighed, grgn omstilling, GPDR — det
er omkostningstungt for virksomhederne

*  Forringet mulighed for adgang til
natur/dyrkningsarealer — qua stgrre marker og
mangelfuld myndighedsreaktion, mindre lyst til at abne
naturadgang til turister

*  §3.naturomrader begraenser turismevirksomheders
udviklingsmuligheder

* 10 % af de unge mellem 15 og 24 er ikke i job eller
uddannelse.

*  Store krav om at frivilligheden lgser offentlige
opgaver (vedligehold, renhold)

e Urolige tider: Internationale konflikter, inflation,
sanktioner, pandemier
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D2

Udfordringer og udviklingsbehov

Beskriv her de udfordringer eller udviklingsbehov som omrddet har. Hvilke behov skaber det, og
hvilke potentialer er der, der kan arbejdes videre med. Inddrag evt. tidligere erfaringer, der kan
bygges videre pa.

LAG-bestyrelsen har i arbejdet med udviklingsplanen udpeget disse hovedudfordringer — her
formuleret som paradokser:

e Vived, at feellesskaber fastholder bosaetning, men feellesskaberne er udfordrede af
forskelligartede forventninger til grad af forpligtelse. Vi har skalaen fra “vi burde revitalisere
andelsselskabstanken” til “foreningsformalia giver ikke mening”. Vi hgrer ogsa fra landsbyer
teet pa stgrre byer, at tilflyttere herfra ikke ser mening i at involvere sig, hvor de bor —
saledes at soveby-livsformen sniger sig ind. Vi skal som landdistrikter reflektere over,
hvorvidt vi Igser nutidens problemer med fortidens vaerktgjer. Samarbejde i landsbyer har
historisk udviklet sig fra bondealmuens arbejdsfzellesskaber med stor grad af afhangighed af
hinanden, over andelsselskabsperioden med frivilligt socialt og fritidsorienteret foreningsliv
forankret i den nzere geografi til pendlersamfund med hgj fart og globale sociale medier som
sammenhangskraft, hvor lokalt forankrede feelleskaber giver for lidt mening til, at man
involverer sig. Vi ved, at f. eks. DGI har nye varktgjer, foreningsformer og fat i metoder til at
involvere unge, og det vil vi gerne have i spil. Mere end nogen sinde har landdistrikterne
brug for at Igse opgaver sammen. Ogsa nye opgaver som klima og udfordrede unge. Vi skal
dyrke den kultur, hvor vi tager ansvar for hinanden og ggr det vi kan med det, vi har —
fremfor at forvente kommune, stat eller detailhandelsudviklingen g@r det for os.

e Det demografiske paradoks spgger stadig. Det er primaert zldre, der bliver
sygdomsudfordrede, der bliver boende, mens faerre unge flytter til. Omvendt sa mener vi
uddannelse er vigtigt —iseer for at bryde et langsigtet mgnster i omradet — for det lave
uddannelsesniveau pavirker vores sundhedsvalg. Derfor skal der findes nye modeller for
transport mellem landsbyer og uddannelsesbyerne. Vi vil ikke have “ggre os dummere”-
spiral! Vi vil fortszette arbejdet med at finde pa kgrebare Igsninger — og vi vil understgtte en
kultur, hvor valg pa det individuelle omrade kan spille med. Der skal maske nye prioriteter i
egen adfeerd med pa turen.

e Omradet har velfungerende landsbyer — eller har de? Vi har i LAG-bestyrelsen faet en del
reaktioner pa denne styrke. Fordi mange landsbyer oplever at miste funktioner og forringede
rammevilkar og fgler sig klemt — klemt mellem glansbilledet og realiteterne.

e Der er sa dejligt ude pa landet! Teknisk set burde vi veere sundere og trives — med frisk luft,
netvaerk og god adgang til naturen. Sundhedstallene siger bare noget andet. Og rammerne
pa landet er i sig selv ikke attraktivt nok at flytte ud til. Adgangen til natur opleves nogle
steder at blive mindre, luften er ikke helt sa frisk og netveerket ikke sa attraktivt. Summen af
de individuelle valg tegner et noget andet billede. Vi skal have indsatser, der Igfter viden og
udligner lavt uddannelsesniveau. OG sa skal vi serigst stgtte kommunernes indsats for de 16
til 24-arlige uden job og uddannelse. De er ogsa i landdistrikterne. Vaerktgjskasserne til
foreningsarbejde skal nok have et ekstra rum her. Er der for gvrigt en voksen tilstede, der
kan tage ansvar for de samvaersformer, som giver nogle af de unge lavt selvvaerd og
mistrivsel? Bgr vi give vores vaerdier og vaner et servicetjek?

e Klima- og energiomradet ruller heller ikke af sig selv den gnskede retning. Mange landsbyer
er voldsomt udfordrede og optagede af at skaffe billigere kollektiv varmeforsyning. De lokale
faellesskaber szettes i spil til at finde lokale Igsninger i faellesskab - med sig selv eller
nabobyer. Men klimaindsatsen star og tripper for at komme i fokus. Kan vi bruge
landsbyernes eksisterende sociale faellesskaber til nye tiltag som reparationscaféer, viden og
praktisering af vild-med-vilje-arealer, feellesgartnerier eller helt andre nytaenkende ideer?
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Kan vi ggre det sa hipt i forhold til byer, at klimaindsats kan bruges til at veere
bosaetningsargument? Kunne der vaere virksomheder i landdistrikterne, der kan skabe
arbejdspladser inden for den grgnne omstilling?

e Unik kulturhistorie. Fantastisk natur. Vi, der bor i omradet, paskgnner historien og naturen —
og synes herlighedsveaerdien er stor og vil gerne dele. Historien er ofte sveer at afkode for en
gaest, og naturen er ikke helt sa laekker i geestens gje. Vi skal have mange gode elementer sat
sammen i en stgrre historie, der kan traekke geester til. Derfor skal der szettes nye aktgrer,
nye koncepter, nye samarbejder og nye tankegange i spil. Isaer fordi en del gaester i dag
gerne vil i menneskekontakt med lokale og MZARKE autenticitet. Lokale fgdevarer og
butiksliv til turister, f. eks. gardbutikker med indkgbt sortiment og webshop showrooms —
rummer ogsa potentialer. Vi skal kunne evne at udvikle smaskala-oplevelser ogsa i relation til
myndighedshandteringen af planloven.

Udviklingsstrategiens vision

El

Opstil en vision for aktionsgruppens virke i programperioden.

Visionen skal udtrykke aktionsgruppens overordnede mdlsaetning om, hvilken retning
aktionsgruppens geografiske omrdde skal udvikle sig i, og hvordan omrddet skal se ud om et givent
antal ar, fx i 2027, hvor programmet slutter.

LAG Vejen-Billund er et partnerskab, der gennem lokalt fgdte og lokalt forankrede projekter
understgtter landdistriktsudviklingen og veekst i Billund og Vejen kommuner. Vi virker og samvirker i
et bredt samarbejde med landdistrikternes ildsjele, virksomhedsejere, iveerksaettere og
foreningsfolk, kommuner og region. Vi vil tilstraebe, at energien bliver til synergi hos de mange
forskellige interesser, der er involveret i landdistrikterne, og at vi sammen retter indsats og fokus pa
de problemer, der opleves og de udfordringer, som vi ret beset kan ggre noget ved med indsatser,
som vi reelt set kan Igfte igennem samarbejder. LAG Vejen-Billund kan bidrage med tildeling af
gkonomisk stgtte, netvaerk, videnskobling, kompetenceudvikling og koordinatorbistand til
projektafklaring og -hdndtering samt bidrage til tvaergdende samarbejder.

1 2027 gnsker vi for hele LAG Vejen-Billund:

- Atder er tiltrukket og skabt virksomheder og levedygtige arbejdspladser i landdistrikterne,
og at udfordrede unge har faet saerlig opmaerksomhed.

- Atlanddistrikterne bidrager serigst til Igsningen af egne og samfundets klimaudfordringer.

- Atlanddistrikterne forholder sig aktivt, selvkritisk og kreativt til ressourceforbrug.

- At have en veludviklet smaskalaturisme i omradet, med gode koblinger og oplevelser og
logistik, der giver mening for geesten.

- Atlanddistrikterne bevarer og udbygger styrke og har fundet alternative feellesskaber.

- Atderer afprgvet nye transportformer til erstatning for den offentlige transport.

- Atlanddistrikterne traekker flere projektmidler til udefra, har fundet gode organiseringer til
dette og har lzert at beherske bureaukratiet til fundraising.

Overordnet fordeling

Vi gnsker at have et ligevardigt fokus pa feellesskabs-skabende og arbejdsplads-skabende projekter
fra det samlede omrades borgere og mikro-virksomheder samt at szette stgrre fokus pa fundraising-
kompetence via netvaerksdelen.

Vi gnsker at bakke op om projekter med baredygtig profil, hvor der er taget aktiv stilling til bade
social, gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed. Den sociale bzaeredygtighed handler ogsa om de
15-24 arige unge uden job og uddannelse. F. eks. en virksomhed sgger til produktionsudstyr og har
samtidigt vurderet, at der er mulighed for at byde ind med et 5-timers job til en ung, og at der er en
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medarbejder med tid og lyst til at tage sig af den unge. Det er aktivt. Et lokalsamfund sgger til
padelbane og angiver, at banen ogsa stilles til radighed for de udfordrede unge. Det er passivt. Vi vil
se bud p3, hvordan der kan skabes kontakt, hvordan de udfordrede ugen kan inddrages i
byggeproces, kan blive involveret i pop-up-treening, kan kobles med anden ung, der kender padel
etc. Det er aktivt.

Visionen rummer en raekke til- og fravalg, som er drgftet i bestyrelsen og med interessenter, og i
LAG-bestyrelsen mener vi, at vi kan ggre en forskel med disse indsatser og Igfte omradet pa mange
felter.

Udviklingsstrategiens indsatsomrader og mal

F1

Beskriv og begrund aktionsgruppens mulige indsatsomrdder, som er fremkommet som resultat af
analyser og inddragelse af partnerskabet. Indsatsomrdder skal falde inden for
ordningens/ordningernes overordnede strategiske mdl og indsatser.

Skriv gerne i punktform. Det anbefales, at der ikke er for mange indsatsomrdder.

Indsatsomrader

1. Vakst og iveerksaetteri
Vi gnsker at give mulighed for etablering og vaekst af mikro-virksomheder i omradets
landdistrikter for at sikre et stgrre udbud af arbejdspladser. Vi er abne over for alle typer
virksomhed, vidensvirksomheder, service, produktion, fgdevarer, turisme og handvaerk. Det
er lige gyldigt, hvem der skaber arbejdspladserne. Vi forventer, at ansggende virksomheder
selv har udarbejdet en gennemarbejdet og revisende forretningsplan som grundlag for
ansggning samt at der er forsggt taenkt baeredygtighed og unge-udfordring ind.
Virksomheder kan traekke pa erhvervskonsulenter i erhvervsfremmesystemet til gratis 1 til 1-
sparring pa forretningsplan.
Vi er interesserede i at se projekter, der skaber levedygtige arbejdspladser og gerne
udnyttelse af samfundets fokus pa omstilling og klimaudfordringer.

2. Oplevelsespkonomi
Vi gnsker at understgtte eksisterende og kommende turismevirksomheder, som gnsker at
udbyde gaesterelevante ydelser. Baredygtighed pa alle tre dimensioner er ogsa et varmt
emne i turismeerhvervet, sa det skal taenkes ind. Det kunne veere omkring madspild. Ansgger
skal have gjort sig overvejelser om samspil og synergi med andet turismeudbud ogsa i
forhold til malgruppe og markedsfgring samt eventuelle “huller i oplevelseskaeden” set fra
gaestens syn. Det er et krav, at ydelsen komme til at blive markedsfgrt pa de respektive visit-
hjemmesider, og pa relevante lokalsamfunds kommunikationskanaler. Udbud, der bringer de
unikke kulturhistorier og naturoplevelser aktivt i spil, vil blive prioriteret. | forbindelse med
projektafklaringen kan der traekkes pa sparring fra erhvervsfremmeorganisationerne og for
Billund Kommunes vedkommende ogsa Destination Trekantomradet. Vi gnsker ogsa at se
projekter, der indeholder indtjeningspotentiale og fysiske faciliteter, der er ud over standard,
glamping, spektakulaer overnatning, hgj laekkerhedsfaktor, rekreative rum, originalitet. Det
er karakteren af projekt og samspil, som er vaesentligt - ikke hvem, der star bag og hvilken
geografi. LAG-bestyrelsen forventer dog en del ansggere fra de to omtalte tveergdende
oplevelsesrum.

3. Klimaindsats
Vi gnsker at understgtte klimaindsatsen, som de to kommuner har defineret, og forventer, at
virksomheder (ogsa inden for turisme) udvikler projekter med alternativ energiproduktion og
energioptimering inden for den prioriteringsramme, som LAG har. Iszer
turismevirksomhederne udtrykker gnske om solceller, varmepumper og generel
energioptimering. Vi forudsaetter, at ansgger har udtgmt andre finansieringskilder til
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energirenovering. Kreative tanker omkring solcelleoplader til el-cykler etc. imgdeses. LAG
rummer ikke midler nok til at finansiere solcellemarker og tilsvarende store projekter. Men
de kommunale klimaindsatser indtaenker lokalt ejerskab til energiproduktion, og her kan LAG
bidrage med udviklingsforlgb omkring baggrundsviden og forudsaetninger.

4. Rammevilkar og det gode landsbyliv
Vi gnsker at give landdistrikter gode rammer for et aktivt feellesskab. Vi gnsker at se
projekter, som ikke bare handler om bzeredygtighed, klima og udfordrede unge, men hvor
involverende faellesskab er taenkt ind — bade i proces og resultat. Det stiller nye krav til
landsbyernes kreativitet. Vi har ikke hgrt den rigtige Igsning pa den kollektive trafik, men vi
venter spaendt pa kreative tiltag. Vi forventer dog ikke at landsbyerne Igser dette problem
som enkeltbyer — der skal samspil til, og det vil vi gerne understgtte. Vi venter ogsa spaendt
pa projekter inden for klima og energi, som ligger inden for de respektive kommuners
klimaindsatser.
LAG-bestyrelsen vil opruste pa kompetenceudvikling inden for fundraising f. eks. via
netvaerksaktiviteter. Vi gnsker at stgtte “kun i en by”- projekter, der sikrer adgang til
naturoplevelser aret rundt pa sikker og tryg made for borgere. Og vi gnsker i hgj grad at
stgtte projekter, der far stioplevelser mellem landsbyer til at haange sammen.

For alle omrader forventer vi, at eventuel reduktion af biodiversitet ”"erstattes” — f. eks. hvis der
feeldes traeer for at lave en kunstgraesbane, sa skal der gang i blomsterbedene eller tilsvarende efter
ansggers kreativitet.

LAG Vejen-Billund gnsker ogsa i denne periode en geografisk spredning af projekter i hele omradets
geografi over programperioden. Vi gnsker at seette rammebelgbet i spil til landdistrikterne, hvorfor
projekter placeret i hovedbyerne Vejen, Billund og Grindsted ikke kan i mgdekommes. “Skaeve-
bane”-relaterede projekter i Grindsted kan dog veere undtagelsen.

Vi har i denne periode ikke pa forkant fravalgt ansgger-grupper eller projektemner, men gnsker at se
innovative, samtaenkte og problemlgsende projekter med stor sandsynlighed for realisering (rette
personer bag, som kan Igfte). Om projekterne sa kommer fra et lokalrad, forsamlingshus eller
borgergruppe er underordnet. Det er projektet og projektholder, som er vigtigt. Vi ggr i samme
andedraet opmaerksom pa3, at tildeling af midler til projekter ikke danner praecedens. At vi giver til en
padelbane i en landsby, medfgrer ikke at der gives til padelbaner i 8 andre byer. At et forsamlingshus
far, betyder ikke at alle far.

Vi vil gerne her opfordre kommunerne i omradet til at vaere opmaerksomme og omhyggelige med at
forklare — sa os uden for kommunen ogsa forstar det — hvorfor dette og hint ikke kan lade sig ggre.
De landdistriktsaktive oplever, at regler og kommunernes fortolkninger af regler blokerer for
udvikling.

Til opfyldelse af strategiens vision og som fglge af strategiens definerede indsatsomrdder, opstilles en
raekke mal. Mdlene skal veere klare og skal kunne gennemfgres gennem en raekke malbare

aktiviteter. Et madl kan fx veaere: at styrke befolkningens adgang til naturen, eller styrke salget af lokale
produkter

Vi har sat fglgende mal op:

- Atdererskabt 25 levedygtige arbejdspladser i landdistrikterne
- At der er skabt 10 mindre jobs til de udfordrede unge
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- Atlanddistrikterne bidrager serigst til I@asningen af egne og samfundets klimaudfordringer
gennem 10 projekter

- At have en veludviklet smaskalaturisme i omradet, med gode koblinger og oplevelser og
logistik, der giver mening for geesten.

- Atlanddistrikterne bevarer og udbygger styrke og har fundet alternative faellesskaber

- Atder er afprgvet nye transportformer til erstatning for den offentlige transport

F3

Grundet det seerlige aktuelle politiske fokus, bade nationalt og pd EU-plan, pa beeredygtig udvikling
og gran omstilling, gnskes en vurdering af, om og hvorfor/hvorfor ikke omrddet, og dermed
uadviklingsstrategien, i seerlig grad har fokus pa dette.

Vi gnsker at saette stort fokus pa baeredygtighed, og ser i hgj grad LAG-midlerne som
landdistrikternes mulighed for at bidrage til Issninger af denne samfundsopgave. Vi vil gerne bidrage
til at gge kendskabet til FN’s verdensmal, sdledes at projektholderne kan indarbejde dette i deres
projekter, hvor det er muligt og giver mening.

Baeredygtighed skal her forstds som bade gkonomisk, miljgmaessig og social.

F4

Der er et serligt fokus pa EU-plan om social inklusion, k@nsligestilling og unge. Der gnskes derfor en
vurdering af, om og hvorfor/hvorfor ikke omrddet, og dermed udviklingsstrategien, i seerlig grad har
fokus pa dette.

Pa generalforsamlinger og invitationer samt infomgder og netvaerksaktiviteter gnsker vi fortsat at
italesaette, at balance er en god ting, men balance i kgn og alder skabes af de fremmgdte. |
projektvurderingerne skeles ikke til alder og kgn. Gennem vores indsats over for de 16-24-arige uden
job og uddannelse bidrager vi veesentligt til fokus pa unge.

F5

LAG er placeret i forordningen? under art. 77 Samarbejde. Der er stor fokus pd samarbejde, bdde
lokalt, tvaerregionalt i Danmark og internationalt mellem landene. Der gnskes en vurdering eller en
beskrivelse af, om og hvordan aktionsgruppen pdtaenker at samarbejde udenfor eget LAG-omrdde.

Bestyrelsen finder, at de to "gennemgaende” turistoplevelser som Haervej og Bramming-Grindsted
banen, vil vaere oplagte samarbejdsprojekter for landdistrikterne. Langs Heervejen er der 12 ud af 15
kommuner, der er med i LAG, og der er et steerkt gnske om, at LAG langs med Hzaervejen kan
anvendes til nuancering af relevante private/foreningsbaserede gaestetilbud. Langs banestien er
Varde ogsa LAG-omrade. Vi har ikke forventning om, at Billund indtraeder i Heervejssamarbejdet.

Bestyrelsen har drgftet andre mulige tiltag og er positive og abne, hvis der er kvalificerede projekter,
som kommer fra borgere og virksomheder. Ligedan er vi abne for samarbejder med andre LAG-
omrader, hvor det giver mening.

Aktionsgruppens egne prioriteringskriterier (ikke obligatorisk)

Bolig- og Planstyrelsen fastsaetter 9 overordnede prioriteringskriterier, som aktionsgrupperne skal
anvende for udveelgelse af projektansggninger. Disse findes i bilag 4. Aktionsgruppen har derudover
mulighed for selv at udarbejde 1-3 prioriteringskriterier, der kan anvendes ved prioriteringen af
indkomne projektansggninger. Kriterierne skal vaere specifikke for de indsatsomrader, der er
defineret i strategien. Prioriteringskriterierne skal til enhver tid vaere kendt af ans@ggere, og skal
fremgad af en kommende hjemmeside og i forbindelse med ans@gningsfrister. Prioriteringskriterierne

2 CAP-plan forordningen (2021/2115), artikel 77, stk. 1. b)
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kan anvendes til at mdlrette ansggningsrunder, sd de falger udviklingsstrategiens mdlsaetninger og
indsatsomrdder, hvis der er behov for det.

Da vi har lokaliseret en vaesentlig udfordring, som vi gerne vil have foreninger og virksomheder til at
bidrage til I@sninger pa, sa vil vi gerne have dette indarbejdet som eget vurderingskriterie.

En beskrivelse af, hvordan dit projekt understgtter, at unge mellem 16 og 24 og ikke i job eller
uddannelse, og som bor i dit omrade, bliver involveret eller kan fa aktivt gavn.

Udviklingsstrategiens malsaetninger, mal for indsatsomrader og aktiviteter

Opstil i skemaet neden for udviklingsstrategiens mdlsaetninger, forventede mdl for de enkelte
definerede indsatsomrdder og en forventet handlingsplan (aktiviteter) til at ng mdlene.

Der skal udfyldes et skema for hvert mal, som aktionsgruppen har prioriteret. Til hvert mdl kan
aktionsgruppen anfgre det antal aktiviteter, som findes ngdvendige for at opfylde mdlet.

Det skal anslds, hvor stor en del (angivet i %) af de tildelte midler, der @nskes anvendt til tildeling til
projekter inden for det enkelte indsatsomrdde, som udviklingsstrategien har defineret.

Under feltet "mdlbare mdl”, indsaettes mal, der relaterer sig til det specifikke indsatsomrdde. Det
kunne fx vaere jobskabelse, antal nye produkter, nye samarbejder, nye naturfaciliteter etc.

Under "aktiviteter” beskrives de aktiviteter, som findes ngdvendige for at opfylde mdlet.

Vi gnsker at gge kommunikationsindsatsen, sa LAG-midlerne bliver mere kendte og far et bedre ry,
og dermed bidrage til, at der fortsat kommer relevante projekter til vurdering. Vi forventer
gennemtankte og gennemarbejdede projekter dvs. ikke ideoplaeg.

Vi har i denne plan ikke forholdt os, til hvilke verdensmal, som skal bringes i spil i ansggninger og
projekter. Disse overvejelser og beslutninger mener vi, at skal indga i de respektive projekters
ansggninger. Vi gnsker at opfordre ansggere til at ggre sig overvejelser og indarbejde verdensmalene
i ansggningen, nar det giver mening, og at det bliver en del af kriterierne i et nyt PROMIS-
ansggningssystem.
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H1 Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende temaer: | Mdlsaetning Malbare mdl (anslaet)
Job- og veekstskabende erhvervsudvikling, med Angiv i %, den
fokus pa: andel af den
e Etablering og udvikling af tildelte .
mikrovirksomheder og smd virksomheder | @konomi ‘ske
ramme til

e Fremme af erhvervssamarbejde .
projekter, som

e Baeredygtig udvikling og grgn omstilling pétaenkes

e Synligggrelse af turistoplevelser anvendt til det
enkelte
indsatsomrade.
Malsaetning for udviklingsstrategiens 30% Der er etableret 25 arbejdspladser
indsatsomrade 1: VAKST OG IVARKSATTERI via de projekter, der er stgttet pa
tveers af alle erhvervstyper i LAG-
omradet.

Mal- med indsatsomradet vil vi:

- Styrke ivaerkseetteri, etablering og
udvikling af mikro-virksomheder, der
skaber varige arbejdspladser til mere end
ivaerksaetteren selv, branche underordnet

- Styrke klima/grgn omstilling som
forretningsgrundlag

- Styrke virksomheder, der gnsker relation
og samspil med lokalomradet, hvor de
holder til

- Styrke tiltreekning af mikro-virksomheder,
isaer vidensvirksomheder og
virksomheder, der laver specialiseret
service til mindre virksomheder

- Styrke turismevirksomheder

- Innovation i eksisterende virksomheder
til omstilling eller udvikling

- Fastholdelse af eksisterende
virksomheder og bevare arbejdsplader i
landdistrikterne.

- Stgtte forretningsmodeller, der udnytter
gron omstilling og klimaindsats som
forretningsomrade

Aktiviteter — LAG-bestyrelsen vil
- @get handlingsorienteret information om
muligheder og relevans af LAG-midlerne
- Bidrage til vejledning og kvalificering af
indstillede projekter
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- Formidle viden om handlemuligheder og
kontaktpersoner inden for kommunernes
unge-indsats

- Formidle viden om ressourcepersoner,
der kan bruges som sparring/facilitere
processen fra ide til projekt

- Indga i samarbejder med kommuner,
erhvervsfremmeforeningerne etc.

- Henvise ansggere til 1 til 1 sparring pa
forretningsplan hos
erhvervsfremmeorganisationerne

Malszetning for udviklingsstrategiens
indsatsomrade 2: OPLEVELSES@KOMOMI

20%

Der er etableret 25 nye
arbejdspladser via de projekter, der
er stgttet i LAG-omradet, her af 10 til
unge med udfordringer

Mal - med indsatsomradet vil vi:

- Styrke etablering og udvikling af
turismevirksomheder i omradet med
gaesterelevante koncepter inden for de
respektive turismestrategier

- Understgtte kommerciel udnyttelse af
Hzervej og Den Skaeve Bane

- Styrke udvikling af oplevelser, der bygger
pa omradets unikke kulturhistorie og
natur

- Styrke etablering og udvikling af
innovative og over normal standard
oplevelser og faciliteter.

- Projekter, der far tilskud skal indarbejdes
pa de respektive visit-sider samt have en
markedsfgringsplan for bade
gaestetiltreekning og lokal
kendskabsopbygning

Aktiviteter — LAG-bestyrelsen vil:

- @get handlingsorienteret information om
muligheder og relevans af LAG-midlerne

- Bidrage til vejledning og kvalificering af
indstillede projekter

- Formidle viden om handlemuligheder og
kontaktpersoner inden for kommunernes
unge-indsats

- Formidle viden om ressourcepersoner,
der kan bruges som sparring/facilitere
processen fra ide til projekt

- Koble ansgger til relevante
samarbejdspartnere inden for turisme
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H2 Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne

indsatsomrade 4: RAMMEVILKAR OG DET GODE
LANDSBYLIV

Aktiviteterne skal relatere sig til folgende temaer: | Mélsatning Madlbare mdl (ansléet)
e Basale servicefaciliteter Angiv i %, den
e Fornyelse i landsbyer andel af den
tildelte
e Kultur- og foreningslivet gkonomiske
e Bezeredygtig udvikling og grgn omstilling ramme til
projekter, som
pdtaenkes
anvendt til det
enkelte
indsatsomrade.
Malsaetning for udviklingsstrategiens 20 %
indsatsomrade 3: KLIMAINDSATS
Mal - med indsatsomradet vil vi:
- Understgtte projekter, der |gser
udfordringen omkring kollektiv transport
- Understgtte projekter, der innovativt og
inddragende arbejder med
baeredygtighed, klima og biodiversitet i
landdistrikterne inden for de to
kommuners godkendte klimastrategier
- Bidrage til nye energiformer
Mal - aktivitet:
- @get handlingsorienteret information om
muligheder og relevans af LAG-midlerne
- Formidle viden om handlemuligheder og
kontaktpersoner inden for kommunernes
klimaindsats
- Formidle viden om ressourcepersoner,
der kan bruges som sparring/facilitere
processen fra ide til projekt
- Sikre kompetenceudvikling til at kunne
Igfte komplekse organisations- og
ejerskabsformer omkring lokale
feellesejede energiforsyninger
Malsaetning for udviklingsstrategiens 20% ?7??

Mal — med indsatsomradet vil vi:
- Sikre fastholdelse af befolkningstal
- Styrke feellesskaber ogsa i nye former
- Tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft,
som bosaetter sig og integrerer i lokallivet

Aktivitet
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- Opfordre lokalsamfundenes foreninger
og kommunernes fritidskonsulenter at
der arbejdes tettere mellem skoler og
foreningsliv f. eks. via temauger

ANDET

?7??

Total for delmal under rammevilkar

Netveaerksaktiviteter, fundraising kompetence etc.

10%
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Bilag 1  Bilag der skal vedlaegges udviklingsstrategien

KOMMER TIL ENDELIG INDSENDELSE TIL STYRELSEN

1 Dokumentation for medlemmers godkendelse af udviklingsstrategien

e Vedlaeg dokumentation for rettidig indkaldelse af evt. ekstraordinzer generalforsamling
eller skriftlig hgring af medlemmerne, samt resultat heraf.

2 Dokumentation for at udviklingsstrategien har vaeret i hgring hos kommune

e Vedlaeg dokumentation for at strategien har veeret sendt rettidigt i hgring og
hgringsresultat.

3 Dokumentation for at udviklingsstrategien har vaeret i hgring hos regionen

e Vedleeg dokumentation for at strategien har vaeret sendt rettidigt i hgring og
hgringsresultat.
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Bilag2  SWOT analysen

Bolig- og Planstyrelsen gnsker, at SWOT analyse metoden benyttes som grundlag for arbejdet med
aktionsgruppernes udviklingsstrategier.

En SWOT-analyse tager udgangspunkt i beskrivelse af omradets:

Strengths — Styrker
Weaknesses — Svagheder
Opportunities — Muligheder
Threats —Trusler

—lOEU’

Analysen gennemfgres inden for fglgende omrader:

1. Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).

2. Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.

3. Eventuelle sarlige miljgmaessige forhold

4. Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, ivaerksaettere, arbejdspladsproblematik.

5. Omradets befolkning: Befolkningssammensaetning (alder, ken), erhvervssammensaetning,
tilflytning/fraflytningsmgnstre, mm. Opgiv omradets samlede areal og befolkningstal samt
teethed (areal divideret med antal = taethed).

6. Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.

7. Beeredygtig udvikling og grgn omstilling, beskriv evt. saerlige kendetegn for omradet, vedvarende energi,
seerlige kommunale eller regionale omradespecifikke indsatser, som udviklingsstrategien kunne stgtte op
om.

8. Evt. saerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige for omradet

Analysen skal hjaelpe til at pege pa, hvor der allerede er styrker, som evt. kan udbygges eller
inddrages og svagheder, som evt. kan afhjeelpes eller som man i det mindste skal vaere
opmaerksom pa.

Derudover hvilke muligheder, der er i omradet, som strategien/projekterne fx kan

bygge pa og endelig hvilke trusler, der er pa forskellige omrader, der skal tages hgjde for enten i

strategien eller i projekterne. Derudover hvilke muligheder, der er i omradet, som strategien/projekterne fx
kan bygge pa og endelig hvilke trusler, der er pa forskellige omrader, der skal tages hgjde for enten i
strategien eller i projekterne.
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Bilag3  LEADER-principperne

Det overordnede formal med LEADER-metoden er at sikre en hgj grad af lokal borgerinddragelse og -
indflydelse pa udviklingen. Desuden er malet at skabe sammenhang mellem de mange lokale
udviklingstiltag og overfgre viden og erfaringer fra landdistrikt til landdistrikt. Og hvordan ggr man sa det?

LEADER-metoden bygger pa syv principper, som til sammen kan skabe landdistriktsudvikling med lokal
forankring og udblik til omverdenen. Der er saledes ikke tale om krav, men principper som der skal tages
hensyn til ved prioritering af et projekt.

Lokale partnerskaber er selve kernen i LEADER-metoden. Fgrste skridt i arbejdet med LEADER-metoden er
derfor at etablere et partnerskab af lokale aktgrer — en lokal aktionsgruppe— der samler repraesentanter for
myndigheder, erhvervsliv og civilsamfund. Grundtanken er, at landdistrikternes udfordringer bedst Igses
gennem forpligtende samarbejde pa tvaers af den offentlige, private og frivillige sektor til gavn for
lokalsamfundet.

Omradebaseret tilgang betyder, at aktionsgruppen skal udarbejde en lokal udviklingsstrategi med
udgangspunkt i omradets specifikke situation, udfordringer og behov. Ethvert geografisk omrade har
sociale, kulturelle, eller naturmaessige ressourcer, der kan inddrages i denne udviklingsproces.

Bottom up-tilgang betyder, at der skal opmuntres til naerdemokrati, sa ideer og beslutninger kommer
"nedefra” de egentlige landdistriktsaktgrer og formidles "op” til de besluttende myndigheder. Den lokale
aktionsgruppe er i sig selv et udtryk for en bottom up-tilgang, og det er aktionsgruppens opgave at arbejde
for, at den lokale befolkning bliver inddraget i beslutninger af betydning for deres omrade. Det kan ske ved
at inddrage borgerne, foreningslivet og erhvervsrepraesentanter i strategiarbejdet eller ved forberedelse og
gennemfgrelse af projekter, der bidrager til udviklingen af lokalomradet. Hermed sikres opbakning savel fra
vigtige lokale aktgrer som borgernes medejerskab til beslutningerne, og gér beslutningerne mere
levedygtige.

Tveaersektoriel tilgang - en tvaersektoriel og integreret tilgang betyder, at den lokale aktionsgruppes strategi
og projekterne, som gruppen stgtter, er koordineret og taenkt sammen som en helhed.

Netvaerkssamarbejde mellem lokale aktionsgrupper (og evt. andre aktgrer). Her laegges vaegt pa, at
aktionsgrupperne udveksler informationer, erfaringer og initiativer vedrgrende landdistriktsudvikling. Der
kan bade veaere tale om lokale, regionale, nationale og transnationale netvaerk.

Innovative strategier betyder at aktionsgruppen og de lokale projektholdere skal vaere dbne overfor nye
ideer, processer og samarbejdsrelationer og skal kunne inspirere andre, og projekterne skal danne model til
efterfglgelse. Det kan eksempelvis veere projekter, der udnytter lokale ressourcer pa en ny made, eller
udvikler nye produkter, processer, organisationsformer m.v.

Samarbejdsprojekter indebaerer, at flere aktionsgrupper gar sammen om at forberede og gennemfgre et
projekt. Det kan vaere aktionsgrupper fra nabokommuner, aktionsgrupper fra forskellige egne af landet
eller fra andre lande. Ogsa her er hensigten, at aktionsgrupperne kan udveksle inspiration og erfaring, sa
viden om landdistriktsudvikling overfgres mellem forskellige omrader og komme et stgrre omrade til gode.
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Bilag 4  Prioriteringskriterier fastsat af Bolig- og Planstyrelsen

1. Projektets relevans i forhold til udviklingsstrategien og de overordnet madl og fokusomrdder for ordningen.
Hjeelpespgrgsmal: Ligger projektet inden for aktionsgruppens udviklingsstrategi og inden for ordningen jf.
bekendtggrelsen?

2. Projektbeskrivelse

Hjeelpespgrgsmal: Hvordan er helhedsindtrykket af projektet, er det et godt projekt? Giver
projektbeskrivelsen en god forstaelse af projektet og fremgar projektets formal, aktiviteter, tidsplan,
budget, mv. af ansggningen?

3. Er projektet fuldt oplyst?

Hjaelpespargsmal: Er projektet fuldt oplyst? Er der tiloud pa relevante udgifter, har projektet de relevante
tilladelser, lejekontrakt, mv. Foreligger der en god forretningsplan og driftsbudget geeldende for
erhvervsprojekter?

4. Projektansggers kapacitet og skonomiske ansvarlighed
Hjeelpesp@rgsmal: Er ansgger trovaerdig og i stand til at gennemfgre et LAG eller FLAG projekt? Har ansgger
de ngdvendige administrative og gkonomiske ressourcer?

5. Lokal forankring og samarbejde

Hjeelpespgrgsmal: Er projektet forankret i lokalsamfundet, fx ved brug af lokale ressourcer og netvaerk?
Skaber projektet nye netvaerk i lokalomradet? Skaber projektet nye formelle samarbejder? Er
samarbejdspartnerne relevante? Vil de styrke omradet og projektet?

6. Nyhedsveerdi og innovation

Hjeelpespgrgsmal: Skaber eller anvender projektet ny viden eller kendt viden pa nye mader. Tilfgrer
projektet nyskabende elementer som fx nye produkter, nye processer, nye sociale/kulturelle tilbud etc. til
vores omrade?

7. Projektets levedygtighed
Hjaelpespgrgsmal: Har projektet et leengerevarende perspektiv, og er det levedygtigt efter projektperiodens
afslutning? Kan projektet opretholdes i de kraevede 3 eller 5 ar efter udbetaling?

8. Gar aktionsgruppens midler en forskel (kritisk kapital)

Hjaelpespargsmal: Vil aktionsgruppens midler ggre en forskel ift. at realisere projektet? Vil projektet blive til
noget uden stgtte? Realiseres projektet hurtigere med midler fra aktionsgruppen? Bliver projektet
bedre/stgrre?

9. Projektets effekt
Hjeelpespgrgsmal: Er de forventede effekter af projektet tilfredsstillende og realistiske?

10. Seerlige kriterier for ansggningsrunden (aktionsgruppens egne, definerede kriterier fra
uadviklingsstrategien)

Hjaelpespgrgsmal: Er der specifikke fokusomrader i den lokale aktionsgruppes omrade eller pa nationalt
niveau? | givet fald opfylder projektet dem?
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