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Martinsen e« Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for UdviklingVejen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt

af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redding, den 5. februar 2024

Direktion

Pernille Puck

Direktor

Bestyrelse

Ole Stubbe Lars Kent Jensen Frank Schmidt-Hansen
Formand Naestformand

Morten Iver Thorge Danni Baltzer Vinding Helge Andreas Busk
Jens Age Larsen Marianne Buhrkal Serensen Britt Poder Kristensen
Hans Kristian Kristiansen Jan Mgaller Pedersen
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Martinsen e« Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmer i UdviklingVejen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for UdviklingVejen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhan-
gige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Martinsen e« Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeli-
ge.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke langere kan
fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Martinsen e« Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejen, den 5. februar 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 28 52 01

Henrik Esmann
statsautoriseret revisor

mne27728
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Selskabsoplysninger

Martinsen e« Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

UdviklingVejen
Sdr. Tingvej 10
6630 Radding

CVR-nr.: 3002 93 80
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ole Stubbe, Formand

Lars Kent Jensen, Naestformand
Frank Schmidt-Hansen

Morten Iver Thorge

Danni Baltzer Vinding

Helge Andreas Busk

Jens Age Larsen

Marianne Buhrkal Serensen
Britt Poder Kristensen

Hans Kristian Kristiansen

Jan Mgaller Pedersen

Pernille Puck, Direkter

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvegade 16

6600 Vejen

Danske Bank, Kolding Apark 8H, 6000 Kolding

Penta Advokaterne, Torvegade 16, 6600 Vejen
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Foreningens formal er:

- at spille en aktiv rolle for den regionale erhvervsudvikling og innovationsaktiviteter i samspil med
Vejen Kommune

- ved gennem professionel erhvervsservice at medvirke til at sikre erhvervs- og turismevirksomheder i
Vejen Kommune adgang til innovation, ivaerksaetteri, udvikling og vaekst

- at vaere det samlende sted for lokale aktiviteter for erhvervs- og turismevirksomheder i Vejen
Kommune.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 4.514.788 kr. mod 5.211.820 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 358.534 kr. mod 274.392 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Aktivitetsniveauet i 2023 regnskabet er pa omsaetningen stadig pavirket af et hgjt aktivitetsniveau
med projekter, der udlgb i regnskabsaret.

Den forventede udvikling

Der er for 2024 budgetteret med et fald i projektaktiviteterne og deraf et mindre underskud for
budgetaret.

Budgetaret vil vaere praeget af tilpasning af aktiviteter til indjening og markeds efterspargsel efter
lokal Erhvervsservice
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Martinsen e« Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste 4.514.788 5.211.820
Personaleomkostninger -4.156.254 -4.927.293
Driftsresultat 358.534 284.527
@vrige finansielle omkostninger 0 -10.135
Arets resultat 358.534 274.392
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfgrt resultat 148.534 24.392
Overfores til gvrige reserver 210.000 250.000
Disponeret i alt 274.392 274.392
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2023 2022
kr. kr.

Omseetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.363 164.191
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 281.712 1.365.021
Andre tilgodehavender 110.584 200.000
Periodeafgransningsposter 0 8.404
Tilgodehavender i alt 415.659 1.737.616
Likvide beholdninger 3.436.760 1.642.572
Omsaetningsaktiver i alt 3.852.419 3.380.188
Aktiver i alt 3.852.419 3.380.188
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 205.219 205.219
Reserve for prioriterede opgaver 930.000 720.000
Overfort resultat 1.531.943 1.383.409
Egenkapital i alt 2.667.162 2.308.628
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 398.760 0
Hensatte forpligtelser i alt 398.760 0
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 153.524 247.362
Anden geeld 632.973 824.198
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 786.497 1.071.560
Geaeldsforpligtelser i alt 786.497 1.071.560
Passiver i alt 3.852.419 3.380.188
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