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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for UdviklingVejen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redding, den 4. februar 2020

Direktion

(] (B i 1
Ulrik Kirkedal h
Direktar

on Bossen Frashr Lars Kent Jlensen

-
>

b1

HanS'Brun Hansen Frank Schmidt Hansen / / Bodil Hedeager Ravn

7 e )
G e AL U,

Péter’ Hynkemejer Kjaersgird Henrik Bundgaard \D\ euran Jylov Klaus Kjaldgaard Svendsen

Knudsen

an\Nielsen H reas Busk

UdviklingVejen - Uddrag af Arsrapport for 2019 1



Martinsen » Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i UdviklingVejen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for UdviklingVejen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vares revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gasldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som faolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kantrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l&ngere kan fortsastte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejen, den 4. februar 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

statsautoriseret revisor
mne35478
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

UdviklingVejen
Sdr. Tingvej 10
6630 Radding

CVR-nr.: 300293 80
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ole Stubbe, Formand

Egon Bossen Frashr

Lars Kent Jensen

Hans Brun Hansen

Frank Schmidt Hansen

Bodil Hedeager Ravn

Peter Hynkemejer Kj=ersgard Knudsen
Henrik Bundgaard Deleuran Jylov
Klaus Kjeeldgaard Svendsen

Jan Nielsen

Helge Andreas Busk

Ulrik Kirkedal Kragh, Direkter
Martinsen

Statsautoriseret Revisonspartnerselskab
Torvegade 16

6600 Vejen

Danske Bank, Riberdyb 26, 6000 Kolding

Penta Advokaterne, Torvegade 16, 6600 Vejen
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Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter

Foreningens formal er:

- at spille en aktiv rolle for den regionale erhvervsudvikling og innovationsaktiviteter i samspil med

Vejen Kommune

- ved gennem professionel erhvervsservice at medvirke til at sikre erhvervs- og turismevirksom-
heder i Vejen Kommune adgang til innovation, ivaerksaetteri, udvikling og vaekst

- at vaere det samlende sted for (okale aktiviteter for erhvervs- og turismevirksomheder i Vejen
Kommune.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udgar 4.521.064 kr. mod 4.248.275 kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udger 92.994 kr. mod 25.268 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

UdviklingVejen har igennem 2018 og 2019 opbygget en raekke projektfinansierede aktiviteter, der
bidrager til at holde kritisk masse i personalets kompetencer i forhold til de ydelser UdviklingVejen
tilbyder sine medlemmer. Projektomsaetningen er med baggrund i eksisterende ordrebeholdning
budgetteret til 1,3 mio. kr. i 2020.

1 2020 vil Vejen Kommune tage stilling til organiseringen af den fremadrettede turismeindsats. Dette kan
pavirke omsatningen til Vejen Kommune og aktivitetsniveauet fra 2021.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018
kr. kr.
Bruttofortjeneste 4.521.064 4,248.275
Personaleomkostninger -4.418.502 -4.214.235
Driftsresultat 102.562 34.040
Andre finansielle indtaegter 60 955
@vrige finansielle omkostninger -9.628 -9.727
Arets resultat 92.994 25.268
Forslag til resultatdisponering:
Overfart til reserve for prioriterede opgaver 60.000 0
Overfores til overfert resultat 32.994 25.268
Disponeret i alt 92.994 25.268
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Balance 31. december

Aktiver

2019 2018
kr. kr.

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 347.419 55.744
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 155.000 0
Andre tilgodehavender 0 6.626
Periodeafgraensningsposter 0 7.140
Tilgodehavender i alt 502.419 69.510
Andre vaerdipapirer 25.500 25.500
Vaerdipapirer i alt 25.500 25.500
Likvide beholdninger 2.482.861 3.170.739
Omsaatningsaktiver i alt 3.010.780 3.265.749
Aktiver i alt 3.010.780 3.265.749
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Balance 31. december

Passiver

2019 2018

kr. kr.,

Egenkapital
Indskudskapital 205.219 205,219
Reserve for prioriterede opgaver 320.000 260.000
Overfart resultat 1.281.944 1.248.951
Egenkapital i alt 1.807.163 1.714.170
Gaeldsforpligtelser
Anden gaeld 132.317 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 132.317 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 43.875
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 163.592 118.052
Anden geeld 757.708 1.198.520
Periodeafgraensningsposter 150.000 191.132
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.071.300 1.551.579
Gaeldsforpligtelser i alt 1.203.617 1.551.579
Passiver i alt 3.010.780 3.265.749
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