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Byrddet i Vejen Kommune og bestyrelsen i Udvikling-
Vejen har en fcelles ambition om at skabe vcerdi for
borgerne og virksomhederne i Vejen Kommune. Derfor
har vi sammen udarbejdet denne veoekststrategi, der
fokuserer p& de betingelser, som skal veere til stede, for
at virksomhederne i kommunen kan veekste og udvikle

sig.

Formdlet med vcekststrategien er at fastholde eksiste-
rende arbejdspladser samt at skabe og filtrcekke nye
arbejdspladser og nye virksomheder i Vejen Kommune
frem mod 2020.

Der er bred enighed blandt virksomheder, Udvikling-
Vejen og Vejen Kommune om, at den starste vaekst for-
ventes at ske inden for fgdevareerhvervet. Derfor skal
Vejen Kommune farst og fremmest veere et centrum for
fedevareproduktion i Danmark, og derfor fremhceves
dette vaekstomréde scerligt i denne strategi.

En stabil og veluddannet arbejdskraft er en forud-
scetning for, at virksomhederne kan vcekste. Derfor vil
Vejen Kommune og UdviklingVejen sammen med virk-
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somhederne arbejde aktivt for at f& flere barnefamilier
til at fiytte hertil. Samtidig har vi fokus p& at ege uddan-
nelsesniveauet, ikke mindst hos de unge borgere.

Konkret er mdlet for voekststrategien, at Vejen Kom-
mune i &r 2020 har i alt 20.000 arbejdspladser, 44.000
borgere og ligger i top 10 p& Dansk Industris og Dansk
Byggeris rangering over kommuners erhvervsvenlighed.

Vejen Kommune vil fortsat vcere en attraktiv ernvervs-
og boscetningskommune, der skaber rammer og mu-
ligheder for frivsel, kvalitet og veekst. Fastholdelse og
filtrcekning af virksomheder og arbejdspladser er af-
gerende for udviklingen i Vejen Kommune og for, atf
der ogsd i fremtiden kan sikres velfcerd og serviceydel-
ser af hgj kvalitet, som kommer alle borgere og virksom-
heder i kommunen fil gode.

Et toet samarbejde mellem virksomhederne, Udvikling-
Vejen og Vejen Kommune er afggrende for, at vi kan

lykkes med denne ambitigse vcekststrategi.

Sammen kan vi skabe veerd....



Veekststrategien er baseret pd input fra mere end 60
virksomheder, ivcerkscettere, udefrakommende eks-
perter, kommunale medarbejdere og medarbejdere
fra UdviklingVejen, der i efterdret 2014 har medtes i fem
forskellige tcenketanke hos UdviklingVejen. Toenke-
tankene har draftet og er kommet med anbefalinger
fil Vejen Kommunes fremtidige erhvervsmcessige voek-
stmuligheder frem mod 2020.

Der har veceret afholdt et til to mader i hver af de fem
tfcenketanke. Alle mader har veeret af cirka fem timers
varighed. Der er derudover gennemfert dybdegdende
enkelt intferviews med virksomhedsledere og eksperter.

Efterfalgende er de mange input blevet bearbejdet af
Byrddet og bestyrelsen for UdviklingVejen og er draftet
og bearbejdet pd et reproesentantskabsmegde i Ud-
viklingVejen.
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af Bestyrelsesformand - UdviklingVejen
Verner Holm

Veoekststrategien er et fokuseret og stcerkt redskab for
Byr&det og bestyrelsen i UdviklingVejen til at skabe
veekst for vores virksomheder.

Virksomhedernes engagement er afggrende for af re-
alisere mdlet.

Samarbejde med uddannelses- og vidensinstitutioner
er vigtigt for, at vi med fcelles indsats og brug af hinan-
dens kompentencer kan skabe grundlaget for fremti-
dig veerdiskabelse.

UdviklingVejen ser frem til af bidrage aktivt og konstruk-
fivt i det fremtidige arbejde.



Mdlet for voekststrategien er, at Vejen Kommune i 2020

® Har 20.000 arbejdspladser
® Har 44.000 borgere

® Eritop 10 pd Dansk Industris og Dansk Byggeris rangering af kommuners erhvervsvenlighed.

Nagletal for Vejen Kommunes erhvervsstruktur
Kilde: Kontur 2014

* Antal arbejdspladser i alt (heraf private):
18.414 (13.824)

» Udvikling i arbejdspladser 2011-2013: 0,4%
» Befolkningstal (2014): 42.700
* Befolkningsudvikling 2009-2014: -0,3%

» Gennemsnitlig Arlig produktivitetsudvikling
2011-2013: 0,3%

* Etableringsrate: 6,2%

* Nye virksomheders jobandel: 6,8%

Figuren viser udviklingen i antal arbejdspladser i kommmunen
og i hele landet, dels i den private sektor fordelt pd ressource-
omrdder, dels i den samlede offentlige sektor.

Kilde: Region Syddanmark og Danmarks Statistik, bearbejdet af e-statistik.dk
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UDVIKLING I ERHVERVS-
STRUKTUR2011-2013

Turisme
Medico/sundhed
IT/kommunikation
Transport
Bygge/bolig
Fgdevarer
Mgbler/bekladning
Energi/miljg
@vrige erhverv
Offentlige sektor

Alle private erhverv

Vejen

-10

Procent

@ Hele landet
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Detaljeret erhvervsstruktur

DETALJERET ERHVERVSSTRUKTUR 2013

Primaere Fremstillings-

Ressourceomrade
erhverv erhverv

Stgtteerhverv Serviceerhverv | alt Erhvervsspecialisering:

Fodevarer
HE I R )
Bekledniing [ T s | 265 | @ seechlse
Turisme
Bygge/bolig
IT/kommunikation
Transport
Energi/miljo
Medico/sundhed
@vrige

| alt

1.279 @ Lidt specialiseret

Erhvervsspecialisering: @ Lidt specialiseret @ specialiseret Meget specialiseret

*Antallet af arbejdspladser inden for "@vrig produktion”, der indgdr i veekststrategiens fredje voekstomrdde, er lig med summen af arbejdspladser i
primcere erhverv, fremstillingsernverv og statteerhverv inden for ressourceomréderne Mgbler, Beklcedning, IT/kommunikation, Energi/milig, Medico/sund-
hed og @vrige.

Indpendling/udpendling

Antal 5196  5.961 14,7% o .
Ind dii : Indpendlere arbejder i kommunen, men bor i en
ndpendling | procent af antal q anden kommune.

: 261% 32,4% 6,3% point

e . : °F Udpendlere har bopcel i kommunen, men arbejder

Antal 6.664 8111 21,7% ienanden. )
Udpendiing I p— Indpendlere, der bor uden for landet, indgar ikke.

procent ai anial - 37 297 394% 8,3% point Udpendling til udiandet indgdr.

clrbejdsplodser Kilde: Region Syddanmark og CRT (SAM-K)

Nettoindpendling [RILeiCliXeTyife]] -1.468 -2.150

Erhvervsspecialisering og -udvikling

Udvikling i antal arbejdspladser

ERHVERVSSPECIALISERING OG -UDVIKLING pd landsplan 2011-2013:
20% - @ Hoj
J Mellem
QL
edico/sundhe Turisme
ad " /$dh ’ R Irensport Antal arbejdspladser

IT/kommunikatlo Udvikling i antal arbejdspladser i kommunen:
............ - - = = i kommunen 2
0% + Udvikling i antal arbejdspladser ® Fa
pa landsplan
@vrige erhverv Fodevarer ‘ Mange
-10% +

Mgbler/beklzedning . . S
Figuren viser erhvervsspecialiserin-

gen (2013) og udviklingen i antal

Udvikling i antal arbejdspladser (2011-2013)

-20% A . .
Energl/milis arbejdspladser (2011-2013) i den
private sektor i kommunen, fordelt
pd ressourceomrader.
-30% Erhvervsspecialisering § X
Ingen Neutral Meget Kilde: Region Syddanmark og Danmarks
specialisering specialiseret Statistik, bearbejdet af e-statistik.dk
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Veekstomrdder og
veekstskabere

Veekststrategien er bygget op om fire vaekstomréder, en
tvoergdende indsats og otte voekstskabere

De fire veekstomrader er:
1. Ef centrum for fedevareproduktion i Danmark
. 2. Transport, lager og logistik
. 3. Byggeri, anlceg og @vrig produktion
. 4. Detailhandel og turisme

Den tveergaende indsats er:
[ 5. Branding og boscetning

De ofte veekstskabere er:

B 4. Kvalificeret arbejdskraft
7. Entreprengrskab og ivcerkscetteri
8. Internationalisering

. 9. Det offentlige marked
10. It og digitalisering

. 11. Nye teknologier og automatisering
12. Ledelsesudvikling og netvcerk

13. Erhvervsomrdder og infrastruktur

Veekstomrdderne er udvalgt, enten fordi de udger
omrdder, hvor Vejen Kommune i dag har en scerlig
erhvervsmcessig styrkeposition, og hvor der forventes
at veere veesentlige fremtidige voekstpotentialer, eller
fordi der inden for omrddet er et scerligt udviklingspo-

tentiale, som har betydning for mulighederne for ge-
nerelt at indfri de fremtidige voekstambitioner i Vejen
Kommune.

Veoeksten i Vejen Kommune frem mod 2020 forventes
forst og fremmest at komme inden for fgdevare-
erhvervet. En overordnet strategisk satsning pd er-
hvervsmaoessig voekst inden for fgdevareerhvervet skal
sGledes sikre, at styrkepositionen og det scerlige ud-
viklingspotentiale inden for dette voekstomrdde ud-
nyttes. Udviklingen inden for fgdevareerhvervet ses
samtidig som en drivkraft for erhvervsmaessig voekst i
virksomhederne inden for de gvrige vaekstomr&der.

Ambitionen om at sikre voekst i viksomhederne indenfor
de fire veekstomrdder i Vejen Kommune kan opfyldes
ved at satse pd flere konkrete strategiske indsatser,
der er direkte mdlrettet hvert af disse voekstomrdder.
Virksomhederne vil samtidig f& gavn af konkrete hand-
linger under den tveergdende branding- og boscet-
ningsindsats samt de ofte vcekstskabere, der har et
bredere sigte pd voekst og udvikling i virksomhederne i
Vejen Kommune.

De ofte vcekstskabere udger generelle rammebe-
fingelser for alle virksomheder i Vejen Kommune og
kan hver iscer understgtte og muliggere ambition-
erne om flere arbejdspladser og flere virksomheder
i Vejen Kommune i 2020.
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Veekstomrader

1. Et centrum for fadevareproduktion i Danmark

Vejen Kommune har siden 2012 arbejdet mdélrettet p& Derfor skal krcefterne frem mod 2020 ferst og fremmest
at blive et cenfrum for fgdevareproduktion i Danmark. samles om at udvikle og positionere Vejen Kommune
Der er en rcekke store og vigtige virksomheder med som et centrum for fgdevareproduktion i Danmark.

mange arbejdspladser inden for fgdevareproduktion
lige fra primcer produktion, over slagterier, underleve-
randgrer og fil vidensvirksomheder.

Vejen Kommune har 3400 arbejdspladser inden for %
fgdevarer, landbrug og underleveranderer til fade-

vareindustrien. Vejen Kommune har en stoerk position
inden for fgdevareproduktion med flere nye virksom-
heder, der er flyttet fil. Derfor er fadevareindustrien
det voesentligste vaekstomréde for Vejen Kommune.
Det har veeret entydigt i sGvel tcenketankene som hos
gvrige virksomheder, der har veeret inddraget i arbej-
det med voekststrategien, at der skal satses p& Vejen

Kommune som et cenfrum for fgdevareproduktion i
Danmark.

_—— ]



HANDLINGER:

1.1 Markedsfgre Vejen Kommune over for
fgdevareindustrien og felgevirksomheder
i fcet samarbejde med lokale virksom-
heder med henblik pd at filtroekke nye
virksomheder.

1.2 Mdlrette salgsmateriale til den kon-
krete virksomhed og dens behov.

1.3 Lave opsggende salg over for fgde-
vareindustrien og felgevirksomheder.

1.4 Udarbejde en veerdikcedeanalyse for
fedevareproduktion i Vejen Kommune
med henblik pd at identificere potentielle
virksomheder, der kan filtrcekkes.

B 1.5 P& baggrund af veerdikcedeanalysen
opbygge veerdikceder, hvor eksisterende
lokale virksomheder samarbejder om
fedevareproduktion.

[ 1.6 Udbyde kurser/uddannelse inden for
hygiejnekrav, fedevaresikkerhed mv., for
at understatte, at lokale virksomheder
inden for fx service og vedligehold har de
ngdvendige kompetencer til at operere i
fedevareindustrien.

ANSVARLIG:

Vejen Kommune [l UdviklingVejen

Noter:
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1.7 Tilircekke uddannelser, kurser og efter-
uddannelser inden for fgdevareindustrien
og falgevirksomheder.

1.8 Etablere en jobbank for ledige. De le-
dige skal opkvalificeres, s& de er arbejds-
markedsparate til fgdevareindustrien.

1.9 Undersgge mulighederne for sammen
med lokale virksomheder at s@ge statte
til udviklingsprojekter inden for design og
produktfionsudstyr til fedevareindustrien.

1.10 Understgtte, at fedevarevirksom-
hederne i Vejen Kommune bliver fgrende
inden for praksisncer innovation og an-
vendt forskning med en tcet kobling mel-
lem virksomheder og vidensmiljger.

1.11 Etablere filoud inden for oplevelses-
og erhvervsturisme i relation til fadevare-
produktion i Vejen Kommune.

J Vejen Kommune og UdviklingVejen feelles




SAMMEN SKABER VI VARDI...

Veekstomrader

2. Transport, lager og logistik

Vejen Kommune har cirka 1800 arbejdspladser inden Det giver Vejen Kommune nogle stcerke konkur-
for transportomrddet, og Vejen Kommune har flere rencefordele for vicksomheder, som gnsker let
store fransport- og lagervirksomheder. Mange store adgang fil kunderne.

virksomheder har desuden deres lagerfaciliteter i

Vejen Kommune. Der er et vaesentligt fremtidigt
veekstpotentiale inden for fransport, lager og logistik i MAL:
Vejen Kommune.

* Opbygge klynge inden for transport,

Vejen Kommune er centralt placeret med let adgang Ioger og Iogis’rik

fil Esbjerg, Fredericia og Hamborg havne, Billund Luft-
havn ligger 30 minutters karsel vaek, og pd to timer
kan Kgbenhavn og Hamborg lufthavne nds. E20 gdr
lige igennem kommunen, og der er fimeforbindelse
med tog til Kebenhavn, Aarhus og Aalborg.

e Skabe 300 flere arbejdspladser inden
for transport, lager og logistik i 2020.

10
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HANDLINGER:
2.1 Markedsfgre Vejen Kommune akfivt 2.5 Tiltfrcekke fransport-, lager- og
i forhold til fransport, lager og logistik i foet logistikuddannelser.
samarbejde med lokale virksomheder
med henblik pd at tilfrcekke nye virksom- 2.6 Opkvalificere ledige, s& de er
heder. arbejdsmarkedsparate til fransport-
branchen i samarbejde med Jobcenter
2.2 Mdlrette salgsmateriale til den kon- Vejen og lokale fransportvirksom-
krete virksomhed og dens behov. heder.
2.3 Udarbejde en veerdikcedeanalyse for B 2.7 Atholde temabaserede mini-trans-
fransport-, lager- og logistikvirksomheder portmesser i Vejen Kommune.
i Vejen Kommune med henblik p& at
identificere potentielle vilksomheder, der
kan filtroekkes.
B 2.4 P& baggrund af veerdikcedeanaly-
sen, opbygge vcerdikceder hvor lokale
fransportbrugere og transportudbydere
samarbejder.
ANSVARLIG:
Vejen Kommune [ UdviklingVejen J Vejen Kommune og UdviklingVejen feelles

Nofter:

11
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Veekstomrdader

3. Byggeri, anlceg og @vrig produktfion

Vejen Kommune har cirka 3400 arbejdspladser inden
for byggeri og anlceg og cirka 1200 arbejdspladser
inden for gvrig produktion. Mange af virksomheder-
ne inden for byggeri og anlceg beskceftiger sig med
lzsninger inden for energi, klima og milig, og i Vejen
Kommune er der scerligt flere store virksomheder, der
fremstiller og scelger komponenter til markedet inden
for energirenovering.

Vejen Kommune har et tcet og velfungerende sam-
arbejde med Dansk Byggeri og DI. Vi har fokus p& at
skaffe praktikanter fil vores virksomheder, og Dansk
Byggeri er en aktiv spiller i udviklingen af Vejen Kom-
munes erhvervstiltag.

P& dette omrdde spiller voekststrategiens indsatser
derfor sammen med Vejen Kommunes indsatser for
nedbringelse af CO2-udledning og ressourceforbrug.

12

Vejen Kommune kan blive demonstrations- og videns-
kommune inden for biogasanlceg. Derved styrkes
kommunens nuvcerende stoerke position inden for
biogas yderligere.

MAL: %

® Skabe 500 flere arbejdspladser inden
for byggeri, anlceg og @vrig produk-

tion i 2020.
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4. Detailhandel og turisme

Hvis Vejen Kommune skal vcere en attraktiv voekst-
kommune, er det voesentligt, at kommunen ogsd har
et spcendende byliv med en driftig detailhandel. Det
er derfor vigtigt, at den nuvcerende detailhandel fast-
holdes og udvikles, og at der filtrcekkes nye detailbu-
tikker og detailhandelskceder samt nye oplevelseskon-
cepter il kommunen.

Turismemcessigt er det afgerende for fremtidig voekst,
at turismevirksomhederne i Vejen Kommune rustes
bedst muligt forretningsmacessigt og kompetenceud-
vikles samt at der indgds strategiske samarbejder om
turismemarkedsfaringen.

14

Veoekstomrdder

MAL: %

¢ Fastholde og styrke detailhandelen i
Vejen Kommune og gge omscet-
ningen.

e Skabe 100 flere arbejdspladser inden
for turismebranchen i 2020.
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5. Branding og boscetning

Omverdenens billede af Vejen skal frem mod 2020
pdvirkes offensivt og proaktivt med henblik p& at un-
derstatte redlisering af vaekststrategiens overordnede
mal. Brandingen skal medvirke til, at Vejen Kommune
bliver kendt som en attraktiv erhvervs- og boscetnings-
kommune.

Boscetning er en vigtig fakfor i forhold fil virksomheder-
nes behov for kvalificeret arbejdskraft, og det er derfor
vigtigt, at boscetningsindsatsen og den overordnede
brandingindsats tcenkes sammen.

For af sikre, at indsatserne inden for branding og bo-
scetning af Vejen Kommune far den gnskede effekt
for viksomhederne, er det afggrende, at indsatserne
planlcegges og implementeres i samarbejde med
virksomhederne.

16

Tveergaende
indsats

MAL: %

® Der etableres en fcelles brandingstrate-
gi 0g - indsats i et samarbejde mellem
Vejen Kommune og virksomhederne.

* Mdlet er, at Vejen Kommune har 44.000
borgere i 2020.
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HANDLINGER:

J 5.1 Nedscette branding-gruppe med [ 5.4 Samle og opbygge et udbud af
deltagelse af vaesentlige akiarer i lokalt producerede fgdevarer, som kan
kommunen, der akfivt skal brande og understgtte markedsfgringen af Vejen
markedsfgre Vejen Kommune. Kommune som et centrum for fadevare-

produktion.

J 5.2 Skabe og udbrede en feelles design-
linje og diverse vcerktgjer, der kan un- 5.5 Fortscette boscetningsindsats mal-
derstgtte en ny branding- og boscet- reftet udvalgte mélgrupper.
ningsstrategi, og som aktivt kan bruges af
alle interessenter og virksomheder i deres 5.6 Igangscette boscetningskampagne i
kommunikation og markedsfgring. samarbejde med udvalgte virksomheder

mdlrettet medarbejdere, der pendler

J 5.3 Nedscette task force gruppe, som kan langt.
undersege mulighederne for events, der
kan scette Vejen pd landkortet som et
centrum for innovation inden for fade-
vareproduktion og nye fgdevareproduk-
ter.

ANSVARLIG:
Vejen Kommune [ UdviklingVejen J Vejen Kommune og UdviklingVejen fcelles
Noter:

17
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Vcekstskabere

6. Kvalificeret arbejdskraft

En veluddannet lokal arbejdsstyrke er helt afgerende

for at fastholde de nuvcerende arbejdspladser og o @

virksomheder, for at tilircekke nye virksomheder samt MAL:

for viksomhedernes fremtidige voekstmuligheder.
e Sikre et arbejdskraftgrundlag, der mat-

Vejen Kommune vil sammen med virksomhederne cher den nuvcerende 0g fremﬁdige

og arbejdskraftoplandet ruste sig fil fremtiden ved at efterspargsel efter arbejdskraft hos

uddanne, efteruddanne og tiltrcekke den efterspurgte virksomhederne i Vejen Kommune.
arbejdskraft pd alle niveauer.

e Sikre, at 95 procent af de unge gen-
nemfgrer en ungdomsuddannelse.

18
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HANDLINGER:
GRUNDSKOLE
6.1 Ggre det obligatorisk for alle elever fra B 6.7 Lave netvcerk, hvor elever og de
7. klasse og opefteri grundskolerne i lokale praktikpladssteder kan sparre med
Vejen Kommune, at de en gang Arligt hinanden.
skal deltage i en akfivitet mdlrettet indu-
strien, fx virksomhedsbesgg og praktik- LOKAL EFTERUDDANNELSE
perioder. B 6.8 Indsamle og pulie de lokale virksom-
heders behov for efteruddannelse, s& der
6.2 Scette det i system, af lcererne i grund- lokalt kan udbydes efterspurgte, fcelles
skolerne i Vejen Kommune kobles med hold.
virksomheder og Igbende filbydes efter-
uddannelse i lokale industrivirksomheder. TILTRAKNING AF HOJTUDDANNEDE
| X; Arbejde strategisk og systematisk p&
B 4.3 Udarbejde en "dben der"-liste over at knytte virksomheder i Vejen Kommune
lokale virksomheder, som altid stdr fil r&- tcettere til de videregdende uddannelser.
dighed for skolebesgg, og som gerne vil
bidrage med indholdsrige praktikperioder B 6.10 Arbejde strategisk pd& at f& stude-
fil eleverne rende fra de videregdende uddannelser
ud i lokale virksomheder i Vejen Kom-
ERHVERVSUDDANNELSE mune via projektopgaver, studiejobs,
6.4 Etablere partnerskab med erhvervs- praktikpladser mv.
skolerne i de gvrige kommuner for at gge
undervisernes og de studerendes kend- B 6.11 Bruge de store virksomheder i Vejen
skab fil vicksomhederne i Vejen Kom- Kommune som flagskibe ved tiliraekning
mune. af hgjtuddannet arbejdskraft.

J 6.5 Lave en direkte kampagne sammen B 6.12 Facilitere et samarbejde mellem
med virksomhederne i Vejen Kommune lokale virksomheder og offentlige myn-
mdlrettet studerende og undervisere p& digheder/virksomheder i de stgrre byer,
erhvervsuddannelserne. s& der kan tilbydes feelles trainee-pro-

grammer.
ELEVER OG PRAKTIKANTER
6.6 Udbygge partnerskabsaftalerne, sa TILTRAKNING AF UDDANNELSER
de lokale virksomheder - scerligt inden for 6.13 Etablere uddannelsesudvalg med
industrien - bliver en aktiv del af dette for deltagelse fra Vejen Kommune, uddan-
at gge antallet af praktiksteder og -plad- nelsesinstitutioner i Vejen Kommune og
sefr. andre relevante parter med henblik p&

aft tilfrocekke uddannelser og hgjne uad-
dannelsesniveauet.

ANSVARLIG:

Vejen Kommune [ UdviklingVejen J Vejen Kommune og UdviklingVejen fcelles

Nofter:
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arets
2 ivaerksaetter
kommune

- Danmarks bedste rammevilkdr for ivaerkszttere

/. Entreprengrskab og ivoerksoetteri

Iveerkscettere er en vaesentlig kilde til nye private
arbejdspladser. Ivcerkscetterne i Vejen Kommune er
generelt meget levedygtige. Der er dog brug for, at
ivoerkscetterne skaber flere job, og at de kommerind i
et voekstforlgb.

Det er vigtigt, at Vejen Kommune ger en akfiv indsats
i grundskolen for, at flere unge far lyst il at blive ivoerk-
scettere.
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HANDLINGER:

IVZARKSZATTERI | UDDANNELSERNE

7.1 Ggre det obligatorisk for alle elever i
7. klasse og opefteri alle grundskoler i
Vejen Kommune at deltage i aktiviteter,
der vedrarer ivoerkscetteri.

1 7.2S8grge for, at ungdomsuddannelserne
i Vejen Kommune arbejder akfivt med
iveerkscetteri.

7.3 Grundskolerne skal i 4.-7. klasse i faget
H&ndvecerk & Design arbejde aktivt med
ivcerkscetteri og innovation for at gge
elevernes kendskab og lyst fil ivoerkscet-
teri.

FOKUS PA V/EKSTIV/ERKS £TTERE

B 7.4 Samarbejde aktivt og systematisk
med offentlige og private rédgivere om
at understatte lokale ivaerkscetteres
voekstpotentiale.

. 7.5 Facilitere netvcoerk mellem lokale
voekstivoerkscettere.

SPIN-OFF VIRKSOMHEDER

B 7.6 Gore en aktiv indsats for at stimulere
eksisterende lokale virksomheder og
deres medarbejdere fil at starfe nye
spinoff-virksomheder.

GENERATIONSSKIFTE OG EJERSKIFTE
B 7.7 Gore en aktiv indsats for, at der

gennemfgres endnu flere succesfulde

generationsskifter og ejerskifter.

MENTORORDNING

[ 7.8 Gare en aktiv indsats for, at endnu
flere nye og mindre virksomheder fér en
kvalificeret mentor.

ANSVARLIG:

Vejen Kommune [l UdviklingVejen

Nofter:

SAMMEN SKABER VI VARDI...

[l 7.9 Serge for lzbende kompetenceud-

vikling af mentorerne, s& de er opdatere-
de med ny viden.

7.10 Sgrge for, at mentorkorpset som hel-
hed har kvalifikafioner inden for interna-
fionalisering.

ADGANG TIL KAPITAL

7.11 Tilbyde kurser/arrangementer og
videndeling, der bidrager fil, at voekst-
ivoerkscettere og vaekstvirksomheder er
godt rustede og kvalificerede fil at sege
finansiering.

7.12 Skabe optimale rammer for, at
veekstivoerkscettere og voekstvirksom-
heder kan f& mulighed for at praesentere
deres projekter for investorer og business
angels.

7.13 Synliggere tilgcengelige muligheder
for kapitalfremskaffelse over for voekst-
iveerkscettere og voekstvirksomheder,

fx fra fonde, innovationsmiljger, Vaoekst-
fonden og business angels.

7.14 Arbejde for etablering af en lokal
kapitalfond, der i samspil med andre
kapitalkilder kan understatte lokale virk-
somheders vcekst.

7.15 Udbrede viden om fonde/ordninger,
der kan ansgges til projekter inden for
udvikling og innovation.

J Vejen Kommune og UdviklingVejen fcelles
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Voekstskabere

8. Internationalisering

For mange af virksomhederne i Vejen Kommune ligger
den sikreste kilde fil voekst frem mod 2020 uden for
Danmarks grcenser. Det er derfor vigtigt, at virksomhe-
derne rustes bedst muligt til vaekst pd de internationa-
le markeder, og at denne indsats understattes bedst
muligt.




SAMMEN SKABER VI VARDI...

HANDLINGER:

B 8.1 Styrke eksportfremmeindsatsen i B 8.6 9ge indsatsen omkring filtraekning af
samarbejde med relevante offentlige og international arbejdskraft i samspil med
private radgivere for at hjcelpe flere loka- virksomhederne.

le virksomheder til af blive klar til eksport.
8.7 Understgtte virksomhederne i op-

B 8.2 Facilitere feelles eksportmarkeds- gaven med anscettelse af udenlandsk
fering for lokale virksomheder i relaterede arbejdskraft i forhold fil borgerserviceret-
brancher og/eller med fokus pd scerlige tede ydelser.
markeder.

B 8.8 Indgd samarbejdsaftale med vide-

B 8.3 Opbygge lokale veerdikcedesamar- regdende uddannelsesinstitutioner om
bejder indenfor eksport. praktikpladser for intfernationale stude-

rende.

B 84 Facilitere systematisk videndeling om
eksport og udenlandske kontakter i lokale B 8.9 Hjcelpe virksomhederne med at arran-
eksportnetvecerk. gere et spoendende turistbesagsprogram

for deres udenlandske gcester.
B 8.5 Saerge for, at ivaerkscettervirksomheder
fra starten fér et udviklingsforlgb, der har
fokus pd international kommercialisering.

ANSVARLIG:

Vejen Kommune [ UdviklingVejen J Vejen Kommune og UdviklingVejen fcelles

Noter:
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Vcekstskabere

9. Det offentlige marked

For mange virksomheder ligger der et stort vaekstpo-

tentiale i at blive leverandgrer til det offentlige mar- . %

ked, herunder kommuner, regioner og staten. Det er MAL:

vigtigt, at lokale virksomheder Igbende opkvalificeres

i forhold til at finde og vinde disse udbud. ® Virksomheder i Vejen Kommune skal
veere aktive, kompetente spillere pd

Vejen Kommune deltager aktivt i at styrke virksomhe- det offentlige marked.

dernes kompetencer i forhold til at blive leverandarer
fil det offentlige. UdviklingVejen og Vejen Kommunes
indkgbere og udbudsmedarbejdere deltager i work-
shops med leverandearer, med henblik pd at styrke
leverandgrernes kompetencer i forhold fil at svare p&
udbud.

2 nye etager

SKITSEPROJEKT
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HANDLINGER:
J 9.1 Forfscette indsatsen med at opkva- 9.5 @ge andelen af kommunale opga-
lificere lokale virksomheder i forhold fil ver, som Igses af eller i samspil med lokale
at finde og vinde udbud i kommuner, virksomheder.

regioner og stafen.
J 9.6 Afholde et &rligt made mellem lokale

B 9.2 Understotte at ogsd iveerkscettere producenter og medarbejdere i Vejen
far kendskab fil og sparring om offentlige Kommune, s& medarbejderne bedre kan
indkgb og muligheder for at blive agere som ambassadgrer for innovative
leverandar. lokale produkter i kommunale sammen-

hcenge.
9.3 Tcenke de lokale virksomheder og
ivcerkscetteres specifikke behov og forud- 9.7 Facilitere netveoerk og @get samarbej-
scetninger ind i Vejen Kommunes indkglbs- det mellem lokale virksomheder og Vejen
og udbudsregler pd alle omréder. Kommune.

9.4 | sget omfang gare Vejen Kommune
fil et demonstrations- og teststed for
lokale produkter.

ANSVARLIG:

Vejen Kommune [ UdviklingVejen J Vejen Kommune og UdviklingVejen feelles

Noter:
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Voekstskabere

10. It og digitalisering

It og digitalisering spiller en vigtig rolle som innovati-
ons- og veekstskaber i mange virksomheder og inden
for mange brancher. Det er afggrende for fremtidig
veekst, at vicksomhederne i Vejen Kommune har de
ngdvendige og filstroekkelige kompetencer inden for
it og digitalisering, der kan bidrage fil at understgtte
deres innovationskapacitet og dermed voekst.
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HANDLINGER:
[ 10.1 Facilitere videndeling og netvecerk B 10.4 Sgrge for at virksomhederne i Vejen
omkring brug af it og digitalisering. Kommune har gode muligheder for at
indhente viden og sparring samt deltage
[ 10.2 Facilitere, at lokale virksomheder kan i udviklingsprojekter inden for it.

dele specialiserede it-medarbejdere.
10.5 Understgtte at virksomhederne i

[ 10.3 Serge for, at virksomheder i Vejen Vejen Kommune nu og fremover kan f&
Kommune via kurser og arrangementer den ngdvendige arbejdskraft inden for it.
far hjcelp fil at styrke deres kompetencer
inden for it og digitalisering. 10.6 Opkvalificere lediges it-kompetence.

ANSVARLIG:

Vejen Kommune [ UdviklingVejen J Vejen Kommune og UdviklingVejen fcelles

Noter:
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Voekstskabere

11. Nye teknologier og automatisering

Nye feknologier og automatisering spiller en vigtig rolle
som innovations- og veekstskaber inden for mange
brancher, og scerligt inden for industrien. Det er vigtigt
for den fremtidige voekst, at viksomhederne i Vejen
Kommune har tilstroekkelige kompetencer og viden
om mulighederne inden for ny teknologi og automati-
sering, s& det kan understgtte deres innovationskapa-
citet og dermed voekst.

Trekantomrddet Danmark har sat det mal, at vi skal
veere Fremtidens industricentrum. Derfor vil Trekantom-
rédet sammen med de lokale erhvervsorganisationer
gennemfgre en roekke aktiviteter med fokus pd nye
teknologier og automatiseringer. UdviklingVejen delta-
ger i dette samarbejde.

28
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¢ Sikre virksomhederne adgang til viden
om nye teknologier og automatisering.
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HANDLINGER:

11.1 Inspirere og introducere lokale
produktionsvirksomheder og relaterede
erhverv til nye muligheder inden for au-
tomatisering og robotteknologi for herved
at udlgse potentialer.

11.2 @ge de lokale virksomheders kend-
skab til muligheder for at foretage en
rentabel investering i automatisering og
robotteknologi med henblik p& udvikling
af deres produktionsapparat.

11.3 Demonstrere gode lokale cases in-
den for investering i automatisering.

ANSVARLIG:

Vejen Kommune

[ UdviklingVejen

Noter:

11.4 Facilitere videndeling og netveoerk
mellem produktionsansvarlige i virksom-
hederne.

11.5 Afholde kurser og arrangementer
med fokus pd effektiv drift, produktion og
ressourceeffektivitet for medarbejdere
beskceftiget i produktionserhvery.

11.6 Styrke kontakten fil nationale videns-
centre, innovationsnetveerk, innovations-
ordninger etc. med henblik pd at hjcelpe
virksomhederne fil at gge deres produk-
fivitet generelt.

J Vejen Kommune og UdviklingVejen feelles
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Voeksiskabere

12. Ledelsesudvikling og netvcerk

Netvcerk mellem virksomhederne skaber forudscetnin-
ger for vaekst. Gennem netvecerk far virksomhederne
adgang til ny viden, gensidig inspiration og kan dele
kontaktnet i markedet, som kan styrke virksomheder-
nes forretning.

God og professionel ledelse er en forudscetning for
fremtidig voekst og udvikling i vicksomhederne i Vejen
Kommune. Det er vaesentligt, at viksomhederne i
Vejen Kommune har de ngdvendige og tilstroekkelige
kompetencer inden for ledelse, der kan bidrage til at
understgtte deres strategiske og organisatoriske udvik-
ling og dermed voekst.
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HANDLINGER:

B 121 Facilitere videndeling og netvcerk [ ] 12.4 Udbyde og facilitere lokale virksom-
mellem lokale virksomheder pd tvcers aof hedsnetvcerk pd flere niveauer, f.eks.
brancher. produktionsansvarlige, mellemledere,

personaleansvarlige, it-ansvarlige mv.
B 2.2 Serge for, at nuvcerende og kom-

mende ledere i lokale virksomheder har 1125 Serge for, at medarbejdere fra Vejen
viden om og nem adgang til efteruddan- Kommune deltager i netvcerk, hvor det er
nelse inden for strategi og ledelse. relevant.

[ 2.3 Arbejde akfivt for at en gget andel
af de lokale virksomheder far en profes-
sionel bestyrelse.

ANSVARLIG:
Vejen Kommune [ UdviklingVejen J Vejen Kommune og UdviklingVejen fcelles

Noter:
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Voeksiskabere

13. Erhvervsomrdder og infrastruktur

Det er afgerende for fremtidig veekst, at Vejen Kom-

mune tilbyder velbeliggende og velindrettede attrak- 5 %
tive erhvervsomrdder til konkurrencedygtige priser. MAL:

Erhvervsomrdderne udvikles langs motorvejen E20 i

Vejen, Brgrup og Holsted. Adgangen til erhvervsomra- * Sikre atftraktive og velbeliggende
derne er effektiv, og samtidig skal den udvikles, s& den erhvervsomrader med let adgang fil
kan h&ndtere modulvogntog alle tre steder. motorvejen.

Transporttiden fra motorvejen til erhvervsomrdderne
skal veere kort og direkte, s& virksomhederne dermed
kan reducere deres omkostninger og effekfivisere
fransporten.
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HANDLINGER:
13.1 Arbejde for et nyt erhvervsomrdde 13.5 Etablere motorvejsafkgrsel mod vest
ved den astlige motorvejsafkarsel i Vejen. ved Vejen @st.
13.2 Give mulighed for erhverv op fil og 13.6 Forbedre kommunens infrastruktur,
med miljgklasse 6 i erhvervsomréadet nord herunder iscer rundkersler, s& de er di-
for Holsted. mensioneret til modulvogntog.
13.3 Skabe udviklingsmuligheder for eksi- 13.7 Arbejde for, at en eventuel kom-
sterende virksomheder i det dbne land. mende Heoervejsmotorvej kommer sé toet

p& Vejen som muligt.
J 13.4 Nedscette en hurtigt arbejdende
task force, der med inddragelse af trans-
portbrugende virksomheder skal finde
investorer/finansiering til etablering af et
pitstop i Vejen.

ANSVARLIG:

Vejen Kommune [ UdviklingVejen 3 Vejen Kommune og UdviklingVejen fcelles

Nofter:
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Bilag: Deltagere i udarbejdelse af vaekststrategien

Fedevarer, landbrug og underleverandgrer til fedevareindustrien

| Aquapri Danmark A/S, Martin Vestergaard, produktionschef

&% A/S C.F. Cerverq, Steen Alnge, direkter

Force Technology, Vibeke Kistrup Holm, Ph.D., afdelingschef
Fedevarekonsulenten, Jesper Domino Isaksen, indehaver

H. W. Langballe Aps, Anna Langballe, direkter

Ivar Haahr A/S, Carsten Haahr, direkter

OTV Plast A/S, Henrik Jylov, direktar

Robotool A/S, Leif Thomsen, direkter

SPF-Danmark P/S, Peter Skov Madsen, direkter

Styropack A/S, Steffen Busk Jespersen, direktar

Scagro A/S, Christian Jensen, direkter

Urtefarm Aps, Dines Holm, indehaver

Veeksthus Syddanmark, Erik Vinkel, voekstkonsulent

Energi, klima og miljo

Arkitekt Bagedal, Sgren Bro Bggedal, indehaver

CLEAN, Preben Birr-Pedersen, CEO

DGE Group A/S, Henrik Kjcer Nielsen, seniorkonsulent
Gregersen og Olsson, Erling Hansen, direktar

Johnson Controls, Hans Peter Sgrensen, afdelingsleder industri
KomTek Milje af 2012 A/S, Jens Peter Jensen, direktar
Lindab Profil A/S, Mette Brandum, direktar

Linkogas A.M.B.A., Aksel Buchholdt, bestyrelsesformand
Murerfirma Axel Poulsen A/S, Flemming Poulsen, direktar
Solar Danmark A/S, Lars W. Sgrensen, direktar, industri og offshore
Vejen Business College, Hans Brun Hansen, forstander

Vejen Varmevcerk, Torben Hjort Pedersen, direktar
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Transport og logistik

DTL Region Syd, Allan Andersen, kontorleder

Force Technology, Susanne Damgaard, innovationsagent

J. A. Skovrup Aps, John Agervig Skovrup, direkter

K. Hansen Transport A/S, Jakob W. Hansen, direkter

LH Fragt Aps, Asbjgrn Hansen, direktar

Syddansk Logistikforum, Henry Dyrlund, bestyrelsesformand
Sydjydsk Reservedele A/S, Bjarne F. Thomsen, direkter

TUC Dekra Syd A/S, Torben Lauesen, direkter

Vejen Business College, Hans Brun Hansen, forstander
Vognmand Anders Bennedsen, Anders Bennedsen, direkter

Veaeksthus Syddanmark, Seren Andersen, vaekstkonsulent

Sundhed, omsorg og fritid

Blabjerg Trampolin, Henrik Winther, direkter

Bohlbro Consult, Hans Jergen Bohlbro, indehaver
Fysiovejen, Lykke Isakson, indehaver

Hjermind Link, Christian Hjermind, direktar

Marias Seniorservice Aps, Maria Dinnsen Degn, indehaver
Papuga A/S, Carsten Papuga, direkter

Sundhedscenter Brgrup, Morten Gunnersen, specialkonsulent
Region Syddanmark

Safecall Denmark Aps, Tommy Rasmussen, direkter
Solo-Tech, Laszlo Szolomaier, direktar
Vejen Business College, Hans Brun Hansen, forstander

Welfare Tech Region, Jeannette Eis, konsulent
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Detailhandel og turisme

Brerup Handelsstandsforening, Niels Jargen Silkjcer, formand

Dansk Turistfremme, Stine Mgaller Pedersen, sekretariatsleder
Davidsen Temmerhandel A/S, Lars Hansen, afdelingsleder
Design Classique, Tonny Weber Wollesen, direktar

Glad Zoo, Kristian Jessen, direkter

ICP A/S, Per Nyborg, direkter

Imerco Redding, Mogens Bech, indehaver

Jels Motel og Sporitscenter, Peter Egeboek, direktar
Kvickly Vejen, Henrik Christensen, varehuschef

Martin Mgller, Anders Dal Jeppesen, indehaver

Profil Optik Heiredal, Finn Heiredal, indehaver

Restaurant Bedre Byggeskik, Allan Lauenblad, indehaver
Redding Erhvervsforening, Maria Petersen, formand
Redding Hgjskole, Mads Rykind-Eriksen, forstander

Sport 24 Vejen, Ole Jargensen, direktar

Segarden Brarup Aps, Alice Thomsen, direkter

Vejen Golfklub, Anette Lund, kontorleder

~ Vejen Handelsstandsforening, Flemming Simested, citychef
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UdviklingVejen

Carina Christensen, direkter
Klaus Arnegaard, erhvervskonsulent
Jan Nielsen, ernvervskonsulent

Charlotte Hammer, turismekoordinator

Ole Slot, kommunaldirekter

Peer M. Rexen, udviklingschef, Udvikling & Erhverv

Steen Lauridsen, afdelingschef, Bygningsservice & Beredskab
Klaus Marcussen, klimakoordinator, Teknik & Milja

Egil Senderby, chefkonsulent, Vej & Park

Bjarne Krab Mortensen, koordinator, Social & Aldre

Jette Kynde Schegtz, afdelingschef, Sundhed & Familie

Trine Grgntved, planlcegger, Udvikling & Erhverv

Ramona Wolter, planicegger, Teknik & Milj@

Simon Simonsen, projektleder, Udvikling & Erhverv

Lay out: Vejen Kommune

Tryk: Vejen Kommune

Fotos: Colourbox, UdviklingVejen, Vejen Kommune
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