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METODE

Der er gennemfgrt en kvantitativ undersggelse hos Med udgangspunkt i den kvantitative undersg-
62 virksomheder med udgangspunkt i fire under- gelse er fglgende blevet interviewet:
sggelsesspgrgsmal. Virksomhederne er udvalgt ud * UdviklingVejens bestyrelse

fra, at de deltog i udarbejdelsen af Vaekststrategi * Udvalgsformeend fra tre stdende udvalg
2020, eller siden har veeret meget aktive i imple- i Vejen Kommune

menteringen. Ud af 62 virksomheder deltog 32 virk- * Direktionen i Vejen Kommune
somheder i undersggelsen. e Afdelingschefer fra Vejen Kommune

Herudover har der varet tre interviews med fgl-
gende virksomheder:

e Lindab A/S

e Scagro A/S

U2: Hvad har virket godt i veekststrategi 2020? ¢ K. Hansen Transport A/S

De fire undersggende spgrgsmal var:
Ul: Hvilke vaekstskabere i veekststrategi 2020
har veeret mest relevante?

U3: Oplever |, at aktiviteterne for at forfglge

vaekststrategi 2020 har haft god kvalitet? Data:

Statistikkerne om arbejdspladser er tal fra 2017 =
U4: Hvad skal Vaekststrategi 2025 fokusere pa? nyeste tal hentet fra Danmarks Statistik.




INDLEDNING

Vejen Kommune og UdviklingVejen godkendte
Vaekststrategi 2020 i juni 2015. Vaekststrategien er
udarbejdet i et teet samarbejde med erhvervslivet,
uddannelsesinstitutioner og andre relevante sam-
arbejdspartnere.

Mere end 50 virksomheder deltog i en raekke taen-

ketanke inden for fem emner:

e Fgdevare, landbrug og underleverandgrer til fg-
devareindustrien

e Energi, klima og miljg

e Transport og logistik

e Sundhed, omsorg og fritid

¢ Detailhandel og turisme

Udover virksomhederne deltog reprasentanter fra
Vaeksthus Syddanmark, uddannelsesinstitutioner,
UdviklingVejen og Vejen Kommune.

Vaekststrategien blev lanceret pa et stort mgde med
100 deltagere hos Skare Meatpackers i august 2015.

Grundideen i Vaekststrategi 2020 er, at treenighe-
den Virksomheder, UdviklingVejen og Vejen Kom-
mune i fellesskab har arbejdet for at realisere
malene i vaekststrategien. Alle tre parter har kon-
struktivt og positivt arbejdet for veekststrategien,
sa vi i dag kan udgive denne evaluering, som viser,
at vi er godt i mal med vores hgje ambitioner.

CITAT

Den mdde vi mgder bdde nye og lokale virksomhe-
der pd er meget vigtig. Det skal vi arbejde mdlrettet
med. Derudover er en hurtig og Igbende opfalgning
af stor betydning.

Vi vil seette flere servicemdl op for, hvordan vi skal
agere fremadrettet.

Egon Fraehr, borgmester

CITAT

Det har vaeret meget positivt at se det store engan-
gement som virksomhederne har lagt i udarbejdelse
og gennemfdrelse af Veekststrategien. Uden dem
var vi ikke ndet sa langt med at realisere vaekststra-
tegien.

Ole Stubbe, bestyrelsesformand UdviklingVejen

Vi satte tre mal op:
20.000 arbejdspladser, 44.000 borgere og top 10 i
DI og Dansk Byggeris undersggelser.

| dag har vi 20.400 arbejdspladser, 42.900 borgere
og vi har veeret i top 10 i undersggelserne stort set
alle arene. Pt. er vi nr. 14 i DI's undersggelse og nr.
otte i Dansk Byggeris undersggelse.

| vaekststrategien er der fire vakstomrader, en
tvaergdende indsats og otte vaekstskabere. For hver
af disse 13 er der opsat delmal og en raekke indsat-
ser. Vi har Igbende evalueret pa indsatserne, og er
godt pa vej. Faktisk er det kun 14 ud af 114 indsat-
ser, som vi ikke gennemfgrer. Arsagen er primaert,
at de har mistet deres relevans.

| denne rapport evaluerer vi pa delmalene samtidig
med, at vi har gennemfgrt en kvantitativ spgrge-
skemaundersggelse samt kvalitative interviews af
en raekke virksomheder og interessenter, som har
bidraget til veekststrategien.

Den 27. august 2019 gennemfgrer vi en erhvervs-
konference, hvor vi bade ser tilbage pa de sidste
fem ar men ogsa frem mod den kommende peri-
ode. Med udgangspunkt i erhvervskonferencens
drgftelser skal den nye vaekststrategi skrives, sa
vi kan saette nye ambitigse mal op for virksomhe-
derne og samspillet med UdviklingVejen og Vejen
Kommune.




2020 MALENE

1) 20.000 arbejdspladser
2) 44.000 borgere
3) Placering i top 10 pa Dansk Byggeri og DI’s

rangering af kommuners erhvervsvenlighed

Herunder findes beskrivelsen af de enkelte delmal
fra Vaekstomrader, Tvaergaende indsats og Vaekst-
skabere samt en kort konklusion og status =

B 1. Et centrum for fodevareproduktion

Videreudvikle klyngen inden for fgdevareindu-
stri og underleverandgrer.

Tiltrekke og etablere flere virksomheder og
1000 flere arbejdspladser inden for fgdevare-
produktion i 2020.

Med 4.159 arbejdspladser i fédevarebranchen er
der etableret 745 nye arbejdspladser i perioden.

Danish Crown Beef, Eurofins, Aquapri, Fedeva-
restyrelsen, CS polsemageri, Hyldals bryghus,
Vin for dig, Menuboxen og Farmcompany er
et udvalg af fedevarerelaterede virksomheder,
der har bidraget til klyngens udvikling.

Dansk Fgdevareakademi understgtter vaekst-
rettet kompetenceudvikling til fodevarebran-
chen i Region Syddanmark med udgangspunkt
fra UdviklingsParken i Rgdding.

B 2. Transport, lager og logistik

Opbygge klynge inden for transport, lager og lo-
gistik.

Skabe 300 flere arbejdspladser inden for trans-
port, lager og logistik.

Med 2.070 arbejdspladser er der etableret 312
nye arbejdspladser i perioden.

I samarbejde med Trekantomradet Danmark
har der vaeret afholdt arlige arrangementer
med fokus pa udviklingen i transport- og logi-
stikbranchen.

Voksenefteruddannelse indenfor transportsek-
toren er styrket efter udvidelsen af DEKRA.

M 3. Byggeri, anlaeg og gvrig produktion

Skabe 500 flere arbejdspladser inden for bygge-
ri, anlaeg og @vrig produktion.

Med 3.778 arbejdspladser i bygge- og bolig-
branchen er antallet af arbejdspladser steget
med 366 nye i perioden.

| starten af perioden under lavkonjunkturen
blev markedet understgttet med ”Gratis ener-
gitjek” og uddannelse af "energihandvaerkere”.

Dette udviklede markedet og forberedte hand-
vaerkerne pa det igangvaerende opsving.

Vaeksten kommer primzert fra de virksomhe-
der, der producerer byggematerialer.

M 4. Detailhandel og turisme

Fastholde og styrke detailhandelen i Vejen Kom-
mune og gge omsatningen.

Skabe 100 flere arbejdspladser inden for turis-
mebranchen i 2020.

Detailhandel i handelsbyen Vejen har fastholdt
kritisk masse, der gor det muligt at tiltraekke
kaedebutikker, samtidigt med, at nethandlen
vaekster. Med investering i nyt radhus og biblio-
tek understgttes flow af mennesker og kunder
til Vejen midtby.

| centerbyerne Rgdding, Brgrup og Holsted
samles detailhandel i torveklynger, og lukkede
butiksbygninger omdannes til bolig og grénne
arealer.

Der er etableret 34 turismearbejdspladser i
perioden. Legoland Billund Ressort samarbej-
det, sportsturisme, madoplevelser, samt ikke
mindst kulturhistoriske fordybelsesmuligheder
ved Kongeden, Haervejen og hgjskolerne trak-
ker vaeksten.

Den lokale turismefremmeindsats er centeret
om forretningsmaessig videndeling og digital
markedsfgring af oplevelsesmuligheder i hele
Vejen Kommune.

NOGLE FINDER ALDRIG
DROMMEJOBBET
AMDRE FLYTTER TIL
VEJEN KOMMUNE

FLY TTILVEJEM. O
HJERTET AF
SYDDANMARK



B 5. Branding og bosaetning

Der etableres en faelles brandingstrategi og —
indsats i et samarbejde mellem Vejen Kommune
og virksomhederne.

Malet er, at Vejen Kommune har 44.000 borgere
i 2020.

Der er p.t. 42.900 i Vejen Kommune, hvilket er
et godt stykke fra malet om 44.000 borgere,
men dog 200 flere end i 2014.

Bosatningskampagne malrettet ”De unge klo-
ge haender” har kgrt siden medio 2018. Til-
trekning af borgere er et langt sejt traek, der
kraever vedholdenhed og gkonomi for at opna
de gnskede resultater.

Naeste skridt er at ggre det nemt for uden-
landske medarbejdere at flytte deres familier
til Vejen Kommune. Der er 3.805 udenlandske
borgere og heraf 3.278 med arbejde.

B 6. Kvalificeret arbejdskraft

Sikre et arbejdskraftgrundlag, der matcher den
nuvaerende og fremtidige efterspgrgsel efter ar-
bejdskraft hos virksomhederne i Vejen Kommune.
Sikre, at 95 procent af de unge gennemfgrer en
ungdomsuddannelse.

Antallet af arbejdspladser i Vejen Kommune
har udviklet sig fra 18.500 til 20.400.

Dette er bl.a. lykkedes ved initiativer som Fg-
devarejobbanken, fokuseret indsats for at fa
flygtninge i arbejde, Job7 samarbejdet for fzel-

les jobformidlingsamt i Trekantomradet samt
en vakst i antallet af udenlandske medarbej-
dere.

Antallet af udenlandske ansatte var 2.446 i
2013 og er gget til 3.278 i 2017 (incl. sasonar-
bejdere).

| Vejen Kommune valger 32 procent en er-
hvervsrettet uddannelse, hvilket er pa hgjeste
niveau i Danmark.

Andelen af unge (16-24 arige), der ikke er i
gang med hverken ungdomsuddannelse eller
job er 11,4 %, hvilket er i den tunge ende i Re-
gion Syddanmark.

Der er opbygget en metode til afvikling af et
arligt virksomhedsbesgg for alle kommunens
6. til 10. klasser samt opbygget et netveerk af
80 virksomheder, der har aben dgr for besgg af
skoleklasser.

Der pagar, i samarbejde med lokale unge am-
bassadgrer, en systematisk indsats for tiltraek-
ning af praktikanter fra videregaende uddan-
nelser til virksomhederne i Vejen Kommune.
15 praktikanter og 8 specialestuderende har i
2017-2019 veret aktive i virksomheder i Vejen
Kommune.

Der er igennem projekterne "Fremtidens Ar-
bejdskraft” og ”Veekstrettet Kompetence Ud-
vikling” udbredt viden om savel formel som
uformel opkvalificering af arbejdsstyrken med
henblik pa at kunne forfglge vaekst.

Detaljeret erhvervsstruktur, arbejdspladser Vejen kommune, fordelt pa ressourceomrader, 2017
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Kilde: Danmarks Statistik specialkarsel baseret pa RAS, bearbejdet af eStatistik.Skemaet viser fordelingen af jobs i den private sektor.

Erhvervsspecialisering:
Lidt specialiseret Specialiseret

Meget specialiseret

=Lidt specizliserat betyder, at kommunens andel af landets arbejdspladser pa delomradet er op til #n halv gang storre end kommu-
nens samlede andel af landets arbejdspladser. For spedialiserede delomrader er andelen mindst en halv gang storre, og for meget

specialiserede delomrader er andelen mindst tre gange sa stor.



B 7. Entreprengrskab og ivaerksaetteri

e (ge etableringsraten for nye virksomheder og
de nye virksomheders jobskabelse.

Etableringsraten i Vejen Kommune er i den la-
veste ende i Region Syddanmark. | 2016 etab-
leredes 96 nye virksomheder, hvilket er er ca.
1 ny virksomhed pr. 20 eksisterende virksom-
heder. | 2013 var antallet af nye virksomheder
107, hvilket er en tydelig tilbagegang i etable-
ringsraten.

Til gengeeld er der en stgrre andel af vores virk-
somheder der overlever, og de skaber flere ar-
bejdspladser.

| 2013 overlevede 61% af virksomhederne i
mere end 4 ar og der var en jobskabelse pa 1,6
medarbejder pr. ny virksomhed. | 2016 overle-

vede 72% og der har vaeret en jobskabelse pa
2,5 medarbejdere pr. ny virksomhed.

Den ggede succes for de etablerede virksom-
heder er bl.a. understgttet af 109 konsultatio-
ner i Erhvervsvagten i samarbejde med lokale
revisorer og advokater. UdviklingVejens Men-
torkorps med 40 erhvervsledere, generations-
skiftenetveerk, unikke ivaerkssetterrammer i
UdviklingsParken i Redding.

Der er i perioden 2015-2019 afholdt 14 infor-
mationsmgder for ivaerksaettere med 256 del-
tagere, ivaerksaetterkurser i IVER samarbejdet,
samt ikke mindst indledende ivaerksaetterspar-
ring med UdviklingVejens erhvervskonsulenter.

UdviklingVejen har hjulpet 13 virksomheder til
at fa penge til start, veekst og udvikling.
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Overlevelsesandelen angiver, hvor star en andel af de virksomheder, som blev etableret i kommunen 201 og 2012, der stadig eksisterer
efter 4 ir, Jobskabelse er det gennemsnitlige antal ansatte | 2015 og 2016 {ultimo november), dvs, 4 3r efter at virksomhederne bley
etableret. De stiplede linjer viser landsgennemsnittet.

Kilde: Region Syddanmark og Danmarks Statistik. bearbejdet af e-statistik.di

CITAT CITAT

Flere skal kende til Vaekststrategiens madl og indsat-
ser, derfor opfordrer jeg til, at kommunikationen hgj-
nes. Det skal Igbende italesaettes, ndr de forskellige
delmdl er ndet, isaer overfor de virksomhed, der har
veeret aktive i arbejdet omkring Veekststrategien.

Sammen skal vi fejre bade de store og de sma suc-
ceser.

Bodil Ravn, advokat, Ravn & Olsen Advokater ApS
og medlem af UdviklingVejens bestyrelse

Det vil veere interessant, hvis vi kan skabe en stgrre
samhgrighed i Vejen Kommune. Opfordre til, at er-
hvervslivet er bevidst om, hvad det er muligt at ind-
kabe lokalt, sdledes vi i videst muligt omfang udnytter
de muligheder og ressourcer, der findes lokalt.

Det giver os et godt lokalt erhvervsklima, hvis vi viser,
at vi stdr sammen — men det kraever ogsa, at vi kan
ggre os synlige for hinanden.

Jakob Wiborg Hansen
direktgr K. Hansen Transport A/S



B 8. Internationalisering

Etablere et miljg, der hjeelper virksomhederne
til gget samhandel med udlandet

Generelt er virksomhederne gode til at tiltraek-
ke international arbejdskraft, hvilket i hgj grad
bidrager til internationalisering.

Ifglge UdviklingVejens arlige erhvervsfremme
undersggelse er andelen af erhvervsledere, der
i 2018 ser opstart, eller gget eksport, iblandt
deres udfordringer pa 11 % - dette var i 2014 pa
13 %.

UdviklingVejen har i samarbejde med The Tra-
de Council afholdt exportsteps med fokus pa
Tyskland, Norden og de Baltiske lande.

Indsatsen for yderligere internationalisering er
i 2019 primaert overgaet til Erhvervshus Syd-
danmark.

M 9. Det offentlige marked

Virksomheder i Vejen Kommune skal vaere aktive,
kompetente spillere pa det offentlige marked.

Der er afholdt fire temamgder samt afviklet
kursus for virksomheder i at beherske salg til
det offentlige, hvor mere end 100 har deltaget.

Siden starten af 2019 har Vejen Kommunes
indkpbsafdeling og UdviklingVejen hver uge
tilbudt gratis radgivning i udbudspanelet. Hvor
lokale virksomheder far hjzlp til reglerne for
hvordan man szelger til det offentlige.

CITAT

Vi oplever, at Vejen Kommunes medarbejdere er rig-
tig gode til at komme med anbefalinger og praktiske
Igsninger, der virker i vores dagligdag.

Tilgangen fra at vaere myndighed til at vaere en sam-
arbejdspartner har eéendret sig i en positiv retning.

Christian Jensen, CEO Scagro A/S

CITAT
Vaeksten i erhvervslivet har afggrende betydning for

udviklingen i Vejen Kommune. Ndr virksomhederne
f-eks. bidrager til at Igfte et socialt ansvar for vores
borgere pd kanten af arbejdsmarkedet, sG bringer
det ogsd veerdi for hele kommunen.

For mig er samspillet mellem virksomhederne og
Vejen Kommune afgd@rende for, at vi kan blive ved
med at levere en god service til vores borgere og til
virksomhederne.

Ole Slot, kommunaldirektgr

Ambitionerne om gget offentlig privat innova-
tion er ikke lykkedes. Endvidere viser statistik-
kerne fra Dansk Byggeris erhvervsklimamaling,
at Vejen Kommune stadig kan gge sin udlicite-
ring, sammenlignet med andre kommuner.

B 10. IT og digitalisering

Sikre virksomhederne adgang til viden om IT og
digitalisering samt kvalificeret arbejdskraft in-
den for omradet.

Fortsat udvikle kommunens steerke digitale in-
frastruktur.

UdviklingVejen har understgttet virksomhe-
dernes digitale udvikling med inspirations- og
netveerksarrangementer samt kurser, studie-
ture og virksomhedsbesgg. Relations vedlige-
hold igennem sociale medier, succes med salg
online samt automatisering af administration
er blandt emnerne der er bergrt. Indsatsen er
udfgrt i samarbejde med lokale viden leveran-
dgrer som f.eks. Solarskolen.

| 2018 gennemfgrte UdviklingVejen to fokus-
gruppedrgftelser med otte lokale virksomhe-
der om udbredelse af digitalisering hos dem.
Undersggelsen afdeekkede, at virksomhederne
generelt er langt med digitalisering pa de led i
vaerdikeeden, hvor de er repraesenteret.

Indsatsen for udvikling af digitalisering i virk-
somhederne er i 2019 primzaert overgaet til Er-
hvervshus Syddanmark.

FAKTA FRA UDVIKLINGVEJEN
Etableret i perioden 2015-2018

* Dansk Fagcenter for Biogas

¢ Danmarks Produktionscentrum
¢ Dansk Fgdevareakademi

¢ Kongedkurven

e VisitVejen APP

Tilbud

o Ejerskifte

¢ Energihandvaerkere

e Erhvervsvagten

¢ Faglige netvaerk

* IVER CAFE

o lvaerksaettersparring og forretningsudvikling
e Lederforum

e Mentorordning

o Skole-/virksomhedssamarbejde
¢ Udbudspanelet



[l 11. Nye teknologier og automatisering

Sikre virksomhederne adgang til viden om nye
teknologier og automatisering.

| samarbejde med bl.a. de gvrige erhvervskon-
torer og Trekantomradet Danmark har Udvik-
lingVejen adresseret nye teknologier og auto-
matisering. Som en del af dette samarbejde er
der bl.a. introduceret hvordan kollaborative
robotter anvendes hos OTV Plast i Vejen. Der
er endvidere introduceret 3D print til virksom-
hederne i samarbejde med Teknologisk Institut
i Aarhus og Nexttech i Kolding.

Endelig er der i samarbejde med de lokale
IT virksomheder introduceret automatise-
ringsvaerktgjer til kommunikation, ERP syste-
mer, googlevaerktgjer til afseetning, samt ikke
mindst digitale softwarelgsninger til salg- og
relationsvedligehold.

B 12. Ledelsesudvikling og netvaerk

Styrke netvaerk og samarbejde mellem lokale
virksomheder.

Udvikle og styrke en professionel ledelseskultur
hos virksomhederne i Vejen Kommune.

Netvaerk er vedligeholdt og styrket med fle-
re virkemidler. P& arrangementssiden er Nyt-
arskur og UdviklingVejens arsmgder blevet tra-
ditioner med flot tilslutning. UdviklingVejens
nyhedsmail fglges af mere end 950 erhvervsle-
dere og bidrager med lokale erhvervshistorier
til inspiration og netvaerk.

De faglige netvaerk indenfor salg og markeds-
foring, eksport, human ressource, generati-
onsskifte, turisme, samt et ledelsesforum har
haft mere end 100 deltagere i perioden 2015
til 2019. Vejen Kommune har kun i mindre om-
fang deltaget i de faglige netvaerk til at styrke
relationerne til virksomhederne.

[l 13. Erhvervsomrader og infrastruktur

Sikre attraktive og velbeliggende erhvervsomra-
der med let adgang til motorvejen.

Vejen Kommune har investeret 468 mio. kr. i
vedligeholdelse og udvikling af infrastruktur i
perioden 2015-2019.

Etablering af de vestvendte afkgrselsramper
ved motorvejsafkgrsel 67 er pabegyndt.

Vejen Kommune investerer i nyt radhus og op-
nar derigennem yderligere sammenhangskraft
i den kommunale myndighedsbehandling.

Ligeledes er der udlagt 41,5 hektar til nye er-
hvervsomrader i Brgrup, Skodborg og Vejen @.




KONKLUSION
PA SPORGESKEMAET

1. Hvilke vaekstskabere har vaeret mest rele- Iveerksaetteri og entreprengrskab, internationalise-
vante? ring og det offentlige marked vurderes som mindre

relevant. Her skal der dog bemaerkes, at disse punk-
ter ikke ngdvendigvis har vaeret relevante for de er-
hvervsledere, der har svaret.

Kvalificeret arbejdskraft skiller sig ud som vurderet
mest relevant - er stgrre end 70 %.

Ledelsesudvikling og netveerk, erhvervsomrader og
infrastruktur er vurderet som naestmest relevant -
sterre end 66 %.

Virksomhedernes kendskab til hvilke vaekstskabere
der har veeret arbejdet med er primaert igennem
UdviklingVejens nyhedsmail, nytarskuren, lokale

It og digitalisering og nye teknologier og automati- medier og UdviklingVejens arsmgde.
sering er vurderet som tredje mest relevant - stgrre
o Kendskabet er udtrykt af 50-77% af besvarelserne.
end 60 %.
} g
‘ | ’ 12
Kuakcaret Entreprenarskab og  Inlemationalisenng  Del offentlige marked  |T og digtaksering  Mye leknologier og  Ledeisesudiikling og.. Ertwerveomrader og
arbejdskrafi leEprkaaEder automatisenng netveerk Infrastniis
« Meget Relevant = Relevant Ikke relevant

Statistik fra spgrgeskemaundersggelsen. Her vises relevansen af de forskellige vaekstskabere.

Bosatning Infrastruktur
- vaerksaettere Faellesskab
Politikerne-var-meget-aktive Mentorordning  Energikonsulenter
Meget-malrettet-virker-bedst  Arbéjdsgrupperne-var-meqget-aktive Signalveerdi
(= Placering-i-forhold-til- Trekantomradet CampusVejen Udenlandsk-arbejdskraft
Brede-akliviteter-virker-ikke-godt Lederforum

et Samner o ssangveien | -09-dligitalisering

1 1 1 MNetvaerk
tome s s oo e [NLETNATIONANSEOIING Viioer
-er-ivaerksattene o o . A .
j-er-starke-pa-logisti - IT-og-digitalisering-er-nationale-opgave
wersmrierood VAlificeret-arbejdskraft Lo o
Benytter-gemne-UdviklingVejens-aktiviteter For-mange-delmal-hvor-nogen-har-mistet-releva ﬂsGDdt'EJ?rﬂﬁ'mJ'Eﬂgi?EmE“t
Vi-skal-have-fokus-pa-detailhandel-og-turisme Bred-opbakning Branding-al-Vejen-Kommune
De-videregaende-uddannelser K5~ sp 1
Taenketanke De-nye-generationer  Automalisering-og-digitalisering

Erwvervsuddannelseme Generationsskifte
Poltikers

Ovennevnte ord og setninger er en opsamling fra de forskellige interviews i forhold til snakken om hvilke vaekstskabe-
re, der har vaeret mest relevante.

Modellen viser, at der har veeret talt mest om Vaekstskaberne: Kvalificeret arbejdskraft, Internationalisering samt IT og
digitalisering. I forhold til internationalisering blev det adresseret, at det ikke b@r vaere en vaekstskaber fremadrettet. Det
klarer virksomhederne eller deres brancheorganisationer selv. Kvalificeret arbejdskraft samt IT og digitalisering b@r vi
fortsat have hgj fokus pa.
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2. Hvad har virket godt i Vaekststrategi 2020? e |t og digitalisering og nye teknologier og auto-
matisering er vurderet som tredje mest relevant

Tilblivelse:
e Deltagelse i workshops og lancering af veekst- - starre end 60 %.
strategien er vurderet som gode virkemidler fra Kvalitet:
33-50% af de besvarelser vi har fadet. Den anden ¢ Respondenterne fik listet en raekke gennemfgr-
halvdel har svaret ved ikke. te aktiviteter op. 45 % af besvarelserne synes de
¢ Interviews og dialogmgder vurderes af faerrest havde en god kvalitet - 5 % synes ikke de havde
til at virke godt. en god kvalitet - 39% svarede ved ikke. Det kan
Aktiviteter: hae.nge sammen med manglende deltagelse i
e Kvalificeret arbejdskraft skiller sig ud som vurde- aktiviterne.
ret mest relevant - er stgrre end 70 %. Kommunikationskanaler:
¢ Ledelsesudvikling og netvaerk, erhvervsomrader ¢ Virksomhedernes kendskab til hvilke vaekstskabe-
og infrastruktur er vurderet som naestmest rele- re der har vaeret arbejdet med er primaert igen-
vant - stgrre end 66 %. nem UdviklingVejens nyhedsmail, nytarskuren,

lokale medier og UdviklingVejens arsmgde. Kend-
skabet er udtrykt af 50-77% af dem der har svaret.

Har ikke hart om V52020

Har labende ormtalt V32020 | min virisombed

Har lpbande hart VEI020 omtalt | min virksambed
TH dislogmaded med Vejen KEommdane

Ved UdviklingVelens nsplrationsarrangementer
Til UdviklingVejens drsmade

TH LichyikingVesens nytarsour

| UdviklingVejens nyhedsmall

| lokale medier

Statistik fra sp@rgsmdlet: “"Hvor har du og dine medarbejdere hgrt Vaekststrategi 2020 omtalt de seneste fire ar?”

Tikbivelsen-har-vaeret-god
Hyhedsmailen-er-et-godt-medie
Lekabe-leverandarer Kommunen-skal-salse pCI la h’.]l"l.m"'.'D".'l’
Nyheder-fra-UdvikingVejen  Vaekststrategien-italesettes-simident-pd-udvalgsmeder

Ud-xle:enh Fsﬂs't[,""e VlrkSDthdETCE"““" Tor- TMETHEJ%E:” 00 ngagemment
Udbudsportalen - Godt-samarbejde-med-Jobcenteret
oot s Evaluering-hal halvérhthraar:lse -mal

Kememunen-har-fokus-pi-fedevarer organisation-skal-brede-sig-over- ale trategpern-har-vaeret-fin
Mogen-har-maske-lalt-sig-ekskiudernet Or S ops Lederforum  Uden-en- -Vaehststrategl-havde-vi-kke-navigeret--samme-retning
Det-er-vigligt-hvordan-vi-agerer-indadtil
Energihandvaerkere

s smee sl onketanke  Vaekstteamet

En-strateg-kan-kke-indeholde-alt
Guld-vaprd-at- M&ée!r:rgtktn?ﬁl ﬂ.tgtgmemewr-msm platiorm

Mye-netvaer-0Q-samarbejdspartnerne
Den-rede-trad-kan-blive-sterkers

Ovenneevnte ord og setninger er en opsamling fra de forskellige interviews omkring hvad der har virket godt i Vaekst-
strategi 2020.

Besggende pa visitvejen.dk Visninger pa Facebook
120000 180000
160000
140000
120000
100000
80000

60000
40000
20000

0

2015 2016 2017 2018

100000

80000

60000

40000

20000

0
2015 2016 2017 2018 W VisitVejen Haervejen



3. Oplever |, at aktiviteterne for at forfglge
Veaekststrategi 2020 har haft en god kvalitet?

Kvalitet:

¢ Respondenterne fik listet en raeekke gennemfg-
ret aktiviteter op. 46 % af besvarelserne synes
aktiviteterne havde en god kvalitet, 15 % synes
ikke de havde en god kvalitet, 39% svarede ved
ikke. Sidstnaevnte kan hange sammen med, at
de ikke har deltaget i aktiviterne.

FAKTA FRA UDVIKLINGVEJEN

2015-2018
Arrangementer afholdt i perioden 158
- deltagere pa arrangementerne 3.785
Modtagere af nyhedsmails i 2018 941
Nyhedsmails udsendt 181
Deltagere i netvaerk 368
Virksomhedssparringer i perioden 777

Deltagere i info-mgder for ivaerksaettere 217

4. Hvad skal Vaekststrategi 2025 fokusere pa?

26 ud af de 32 respondenter gnsker at bidrage til
udvikling af Veekststrategi 2025.

Undersggelsens spgrgsmal om relevansen af de
enkelte veekstskabere giver en pejling pa, hvad vi
fortsat bgr fokusere pa (Kvalificeret arbejdskraft,
Ledelsesudvikling og netvaerk, Erhvervsomrader og
infrastruktur, IT og digitalisering, samt Teknologi og
automatisering).

Iveerkseetteri og entreprengrskab, Det offentlige
marked samt Internationalisering vurderes ikke sa
relevant. Dog var emnerne i de forskellige intervie-
ws til stor debat og ma ikke underkendes.

Erhvervskonference, workshops og temamgder
vurderes af mere end halvdelen af respondenterne
som relevant virkemidler for involvering i udarbej-
delsen af naeste erhvervsstrategi.

Materielle-eller-blade-vaerdier

b anmarks storete oo emier] FTANSPO

Erfwervsuddannelseme

ot i onkrete-mal
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Flore-Kiaro.. r‘;':aldlﬁ'ﬂqémd&uddmrnflserxmmr Detallh a n d ellv&uhsceuen HL:%_m effektiv s.aqsbehand ng
Vaere-tro-mod-kommunens-styringsmodel H@lSkﬂ'IernEKommu n I katlon DEImgIEm”E‘N“"

e Malrettede-aktiviteterr iiﬂéﬁaﬁf*Prlorlterlng
InternationaliseringHalvarlig-opfglgning ”ﬁé&?&“ﬁ?BOSEEtnlnq Genioreningen
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[T-pg-digitalisering

Fodevarer

aticner-ift. -kvalificeret-arbejdskraft

Planstrategi

Ovennaevnte ord og saetninger er en opsamling fra interviews under emnet hvad vi skal fokusere pé fremad-

rettet i Veekststrategi 2025.

Foto fra UdviklingVejens drsmgde 2019 hos Skovpavillonen i Holsted.






